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Mesajul Presedintelui Director General

Repere 2008*

Venit Net Bancar 802 M EUR (+ 13%)

Rezultat Net 367 M EUR (+ 20%) = y

O crestere organica puternica : /

Investitii 64 M EUR

Numar de agentii 930 (+124)

O structura financiara solida | A
Fonduri Proprii 1.015 M EUR (+18%) ( / r""

O rentabilitate ridicata -, '1.:
ROE 44%

Dividend / actiune 0,728 RON (+23%)

*cifre IFRS, excluzand profitul din vanzarea ASIBAN
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Mesajul Presedintelui Director General

Anul 2008 a fost in mod evident marcat de criza financiara internationald, chiar daca aceasta
nu a inceput sa afecteze Romania decat in trimestrul IV. Criza a adus cu sine, intr-adevar, o
neincredere generala fata de tarile emergente, in special fata de cele din Europa de est, care
au facut obiectul unor analize adesea foarte pesimiste. O incetinire a ritmului de crestere era
inevitabila in Romania, dupa puternica dezvoltare a tarii din ultimii cinci ani, care a fost
insotita atat de degradarea unora dintre indicatorii economici, precum deficitul balantei
comerciale, cat si de cateva excese precum cresterea preturilor din domeniul imobiliar.
In acest mediu, a fost dificil s& se pun in valoare punctele forte ale tarii: o datorie publica
relativ redusa, o dependenta scazuta fata de pietele internationale, un sistem bancar bine
tinut sub control, increderea investitorilor internationali.

BRD a anticipat aceasta rasturnare de conjuncturd; au fost luate masuri de restrictionare a
creditelor in valuta, au fost reduse sau anulate unele cheltuieli neesentiale, iar efectivele
noastre au fost stabilizate. Acest dispozitiv a fost completat la sfarsitul anului pentru a face
fata incertitudinilor anului 2009.

Rezultatele anului 2008 sunt, cu toate acestea, cele mai bune din istoria BRD, chiar fara a
tine cont de valoarea adaugata obtinuta din vanzarea uneia dintre participatiile noastre la
compania de asigurari ASIBAN.

Ne-am imbogatit fondul comercial cu 180 000 de clienti noi, reteaua de agentii a continuat
sa se diversifice, iar cresterea atat a creditelor, cat si a depozitelor in sold a fost sustinutg;
au fost de asemenea incepute investitii importante, pentru a imbunatati productivitatea si a
reduce riscurile operationale ale bancii.

Aceste performante au fost salutate de presa internationala (The Banker, Global Finance,
Euromoney), care ne-a decernat din nou titlul de "Cea mai buna banca din Roméania".

Atuurile pe care le-a acumulat BRD in ultimii ani — fondul comercial de calitate, eficienta
controlului riscurilor, un bun nivel al coeficientului de exploatare, o cultura corporatista
puternica — toate acestea ne permit sa abordam anul 2009 cu o anumita seninatate. Acordul
incheiat in luna martie 2009 cu FMI si cu Uniunea Europeana ar trebui de asemenea sa
stabilizeze economia.

in ciuda incertitudinilor care persistd si datorita avantajelor castigate in plan comercial,
organizational si financiar, BRD ar trebui sa se plaseze intr-o pozitie concurentiala favorabila
in momentul in care economia romaneasca isi va relua avantul.

Patrick GELIN
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Profilul Société Générale

Société Générale aplica o
politica de crestere rentabila
bazata pe o dezvoltare
selectiva a domeniilor sale
specializate de activitate,

pe cale organica sau prin
achizitie, si se sprijina pe o
mare capacitate de a inova,
orientata spre satisfacerea
clientilor sai. Activitatea sa se
axeaza pe trei mari linii de
business, a caror
complementaritate constituie
un atu comercial major si 0
garantie a soliditatii
financiare.

Reteaua de retail & Serviciile
financiare

Grupul are peste 30 de milioane
de clienti persoane fizice atat in
Franta, cat si in alte tari. in
Franta, grupul dispune, in plus,
de doua retele de distributie:
Société Générale si Crédit du
Nord. Pe plan international,
banca de retail este prezenta in
36 de tari.

Activitatile de servicii financiare
au inregistrat o dezvoltare
puternica in ultimii 6 ani si au
devenit foarte repede un actor
major in Europa. La sfarsitul
anului 2008, ele sunt prezente in
48 de tari din intreaga lume.
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Administrarea de active si
Servicii catre investitori

Polul de Administrare de active si
Servicii catre investitori cuprinde
Administrarea de active (Société
Générale Asset Management),
Banca privata (SG Private
Banking), intermedierea de
produse derivate (Newedge) si
Banca directa (Boursorama), cu
11 000 de salariati in intreaga
lume.

Grupul Société Générale este a
5-a banca administrator de active
din zona euro, cu active
administrate in valoare de 336 de
miliarde de euro (la 31 decembrie
2008), si al 3-lea actor pe plan
european, dupa activele pe care
le are in gestionare, reprezentand
2.560 miliarde de euro

(la 31 decembrie 2008).
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Banca de finantare si investitii

Société Générale Corporate &
Investment Banking (SG CIB)
sunt filiale de Banca de finantare
si investitii a grupului Société
Geénérale.

Imbinand expertiza, principiile
inovatoare, serviciile de
consultanta si o inalta calitate a
executiei, Société Générale
Corporate & Investment Banking
ofera solutii pe masura in termeni
de colectare de capitaluri,
finantare, administrare a riscului
si plasament pentru clientii sai
emitenti si investitori pe pietele
de obligatiuni si de actiuni.

Cu un VNB de 3,9 miliarde de
euro (18% din VNB-ului Grupului
in 2008), SG CIB se claseaza
printre principalele grupuri de
servicii financiare din zona euro.



Profilul BRD - Groupe Société Générale

BRD - Groupe Société
Générale este a doua banca
din Romania, dupa active.

La 31 decembrie 2008, BRD a
inregistrat un profit net de
1.573 milioane RON si un
randament al fondurilor proprii
de 49%.

Banca are 2.600.000 de clienti,
9.500 de salariati si o retea cu
930 de agentii.

BRD are a doua capitalizare de
la Bursa de Valori Bucuresti.

in 2008, BRD a fost desemnata
"Cea mai buna banca din
Romania" de publicatiile
financiare Euromoney,

The Banker si Global Finance.

BRD ofera servicii de banca universala structurate
pe urmatoarele linii de business:

Banca persoanelor fizice :
2.430.000 de clienti persoane fizice

m Creditele in sold acordate persoanelor fizice
reprezinta aproximativ 16,5 miliarde RON
(+ 22% fata de decembrie 2007).

m  BRD Finance, filiala specializata in acordarea de
credite in magazin, are un volum de credite in
sold de 737 milioane de RON - in crestere cu
25%.

m  BRD Fond de Pensii, lansata in 2007, si-a
inceput activitatea Tn 2008.

Banca persoanelor juridice:
162.000 clienti persoane juridice

m Creditele acordate persoanelor juridice
reprezinta peste 17,7 miliarde RON
(+31,4% fata de decembrie 2007).

m Factoring: BRD este lider pe piata din Romania.

m BRD Sogelease: ocupa locul al treilea printre
societatile de leasing - filiale de banci.

m  ALD Automotive: gestioneaza un parc de peste
4.800 de autovehicule.

m ECS: noua filiala de finantare a echipamentelor
T

Banca de investitii
m BRD Corporate Finance: Servicii complete de
consultanta in fuziuni-achizitii si privatizari

m BRD Asset Management SAI: desfasoara
activitati in domeniul administrarii de active.
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Cifre cheie

Randamentul Capitalurilor Proprii (ROE)

I e A S
L e
on oo o [
' a'n n
» N 0 'H N
I .

Rezultat net (milioane RON) 1352

I [ 1
S | |
2] [ L[ Jrel [T ]
| |
ool
N .
wo| [ o [ W

Venit Net Bancar

(milioane RON) 2052

e ™1
N |
2e00] [ IO ]
| |
NN
N (.
2400 L O]
LI EE o]
24000 [ L o

2000 ][ I T ]
e W
o [ m
N I . .
o N
N I . .
o s M
O . .
2 i 0NN
O . .
o i 0NN

Raport Anual 2008 n

cifre IFRS excluzand

venitul provenit
vanzarea ASIBAN
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Rezultat brut din exploatare
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Cifre cheie

Numar de angajati
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Actiunea BRD

Date bursiere

Capitalizarea bursiera a bancii a
fost, la 31 decembrie 2008, de
5,75 miliarde lei (1,4 miliarde de
euro), fata de 19,5 miliarde lei
(5,4 miliarde de euro) in
decembrie 2007.

BRD este a doua companie
listata, dupa capitalizarea
bursiera si este pe primul loc
printre companiile din sectorul
financiar. intre ianuarie 2001,
data listarii sale la Bursa si
2009, actiunea BRD a depasit
in mod constant valoarea
indicelui BET.

DD O [
D00 [ g N
15700 N
JOQQ [ e T 5788 e NG N 74
500 b g 35 2203 T BRD RON
1,0 . BET RON
0 |1 ,218 L 1’834 L L L L L 2’540
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Evolutia dividendului
Tabelul de mai jos prezinta evolutia dividendului platit pentru ultimii trei ani.
2006 2007 2008
Numar de actiuni (x 1000) 696.902 696.902 696.902
Dividende totale (millions de RON) 256 412 508
Dividende pe actiune (RON) nominal 0,36722 0,59205 0,72828
Rata de distributie (*) 45% 45% 37%
Rata de distributie inainte de produsul net rezultat 45% 45% 45%
din vanzarea ASIBAN

() Dupa repartizarea rezervei pentru riscul bancar general.

Relatiile cu actionarii / investitorii Calendarul de comunicare financiara al

BRD se preocupa in mod regulat sa furnizeze, anului 2009

atat actionarilor, cat si analistilor financiari, Calendarul financiar, prezentarile si raportarile
informatii riguroase, omogene si de calitate, financiare trimestriale, semestriale si anuale pot fi
conform celor mai bune practici de pe piata si consultate pe site-ul de internet: www.brd.ro.

recomandarilor autoritatilor bursiere.
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BRD, banca de proximitate

in 2008, BRD a continuat dezvoltarea retelei
sale, prin deschiderea a peste 120 de agentii.
Astfel a continuat acoperirea oraselor mari i
medii, dar si a zonelor rurale cu potential
ridicat.

BRD a obtinut in 2008 premiul pentru
dezvoltarea cea mai spectaculoasd, decernat
de Saptamana financiara, pentru programul de
extindere a retelei sale.

Pe langa extinderea rapida a retelei de agentii,
BRD dezvolta si amelioreaza in permanenta
canale alternative de banca la distanta, rapide
si practice: Centrul relatii clienti Vocalis,
serviciile de Mobile Banking, Internet Banking
si E-Commerce.

La sfarsitul anului, BRD si Gecad ePayment au
lansat cardul BRD ePayment in lei (cu cip
electronic), creat special pentru clientii
comertului on-line.

in 2008, BRD a continuat incheierea de
acorduri de colaborare care faciliteaza plata
facturilor furnizorilor de electricitate, gaze si
alte utilitati, prin utilizarea diverselor canale

Activitatea comerciala

precum bancomatele, Robo BRD, reteaua de
comercianti parteneri sau serviciile de
prelevare directa, de internet sau de mobile
banking.

Robo BRD a céastigat, in 2008, premiul
e-products/services, decernat de revista
e-Finance.

Evolutia numarului de agentii din reteaua BRD
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Campaniile comerciale
ne-au permis sa obtinem
rezultate excelente, atat in
randul tinerilor, al salariatilor,
al clientilor "private banking",
cat si al romanilor din
strainatate si al expatriatilor.

BRD a incheiat anul 2008 cu
2.430.000 clienti persoane
fizice activi, cu 172.000 clienti
mai mult decét in decembrie
2007.

2008 a fost inca un an in
care BRD si-a imbogatit

gama de produse:

m carduri : lansarea de patru
noi carduri de debit si a unui
card de credit — Punct Card;

m produsele de economisire
adaptate tuturor categoriilor
de varsta si venituri;

m pensiile private prin filiala sa
BRD Fond de Pensii.

Raport Anual 2008

Banca persoanelor fizice

Sehimb Val
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Piete si produse

Unul dintre obiectivele noastre este de a-i servi cat mai bine pe
clientii nostri urmarind fidelizarea lor, in special prin:

m Pachete. in 2008, BRD si-a completat gama de pachete de
produse si servicii pentru a oferi reduceri de tarife celor mai activi
clienti.

Clientii persoane fizice ai BRD detineau, la sfarsitul anului 2008,
peste 240.000 pachete de toate tipurile.

m Lansarea unui card de credit - Punct Card — cu un program de
fidelitate atasat.

Am continuat de asemenea sa deservim pietele-cheie:

m Tinerii.
Actiunile comerciale si partenariatele cu universitatile ne-au
permis sa avem 350.000 de clienti tineri in 2008, in crestere cu
20% fata de 2007, si sa ne consolidam pozitia pe aceasta piata.

m Clientela ,,private banking”.
Anul 2008 a marcat lansarea unor produse si servicii dedicate
nevoilor financiare specifice acestor clienti.

= Romanii din strainatate.
BRD continua sa vina in intampinarea acestei clientele,
propunandu-i o gama completa de produse si servicii accesibile
la distanta.

m Produse destinate pensionarilor.
Am continuat demersul care vizeaza sa le permita pensionarilor
sa aiba acces, in conditii preferentiale, la produsele si serviciile
BRD.



Banca persoanelor juridice

Mari Clienti Corporativi

Anul 2008 a fost marcat de
cresterea si consolidarea cotei
de piata a bancii in sectorul
marilor corporatii, atat
romanesti, publice sau private,
céat si multinationale.

BRD si-a continuat politica de
sustinere a principalilor actori
din sectorul economic, ca de
exemplu marea distributie,
energia, constructiile si
infrastructura, industriile auto,
alimentara, hoteliera si
investitiorii institutionali.

EUR.

Clientela IMM si Persoane Fizice Autorizate

In 2008, BRD a incercat s& réspund tot mai bine
nevoilor specifice ale acestei clientele,
completandu-si gama de produse si servicii
dedicate.

Anul 2008 a fost marcat de:

m Introducerea a 5 noi carduri, precum si a unei
asigurari dedicate mijloacelor de plata, Confort
Business;

m Lansarea unei noi versiuni a serviciului de internet
banking dedicat clientilor persoane juridice,
BRD@ffice, pe langa un nou site, ww.brdoffice.ro ;

Printre operatiunile semnifi-
cative ale anului, pot fi citate :

m Semnarea unei Facilitati de
Credit Sindicalizat Revolving
Multi-Currency cu Petrom
(Grupul OMV) pe 3 ani, in
suma de 375 milioane EUR.
Participarea Grupului
SG/BRD este de 75 milioane

m Distrigaz Sud (Gaz de
France - Grupul Suez):
Distrigaz si BRD au semnat
o facilitate de credit in suma

de 147 milioane RON
(aprox. 40 milioane EUR),
pe 3 ani, pentru finantarea
nevoilor de investitii si a
fondului de lucru ale
companiei.

m Kaufland: Semnarea unui
contract de credit de
50 milioane EUR, pe o
perioada de 12 ani.

m Lansarea pachetelor PROFIT ;

m Dezvoltarea gamei de produse de economisire,
cu AtuCont Pro dedicat PFA si Depozit 1000, un
depozit la termen atragator.

Fondurile europene

BRD ofera informare si consiliere in privinta
accesului la fondurile europene post-aderare,
precum si la produsele de finantare dedicate tuturor
segmentelor care beneficiaza de aceste fonduri.

In acelasi timp, BRD ofer& posibilititi de
prefinantare sau de cofinantare, pe langa fondurile
provenind de la doua mari institutii europene: BEI si
BERD, in conditii avantajoase.
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Servicii specializate

Operatiuni internationale

Operatiunile internationale au
inregistrat in 2008 o crestere
cu 25% a activitatii, fata de
2007.

Evolutia activitatii internationale Finantari si servicii destinate companiilor

4WDDDDDDDDDD Servicii de factoring

() e I H BRD propune T_n momentul de fe};é o gama corppleté de procjusg cvjev
S factoring — national, de export si de import, atat cu recurs cat si fara
ool ] ] S oopor e sorviaiier :

recurs, acoperind in totalitate serviciile: de finantare a creantelor,

7D | e | gestionarea si colectarea facturilor si, daca este cazul, acoperirea
oo N = HY O riscului de neplata.

EUR USD Total EURH Premii primite : Evolutia operatiunilor de factoring

. 0007 D 2008 mLocul 3 _pe:l plan mc?ndialvla (milioane EUR)
categoria "Cea mai buna
companie de factoring,
import-export", din partea
Factors Chain International;

m premiul de excelenta
"Business Press" pentru
cele mai bune servicii de

factoring din Romania. 20 _HEHE

‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08

Credite destinate persoanelor fizice
Credite in magazin: BRD Finance IFN

Prezenta pe piata romaneasca din aprilie 2004,
BRD Finance a devenit foarte repede lider pe piata
creditelor de consum promovate in magazine. De-a
lungul timpului, strategia de dezvoltare a sustinut
cresterea puternica a societatii si a dus la crearea si
consolidarea de partenariate de societati importante

E ] 161 din domeniul marii distributii (Carrefour, Praktiker,
8 e " & o = ” Real), al informaticii, electronicii si aparatelor
15 20 o a . . TN
] [N ERSEE I R electromenajere (Daniel, Rombiz, Diverta), al mobilei
0405 06 o7 8 (Staer), auto (Renault, Dacia, Citroén), al publicatiilor
M Solduri credite in magazine I Solduri credite refinantate (Reader's Digest).

Solduri credite nevoi personale M Solduri credite auto
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ALD Automotive - leasing operational
complet si gestionarea parcurilor de
automobile

ALD Automotive este o filiala a BRD

specializata in leasingul operational complet de
parcuri automobile, produs care permite
societatilor externalizarea pariiald sau integrala

a gestionarii acestora.

ALD Automotive are o echipa de 59 angajati si
o retea de peste 700 de furnizori pe intregul

teritoriu al tarii.

in 2008, ALD Automotive si-a continuat

Servicii specializate

colaboarea cu retaua BRD printr-un program Evolutia numarului de clienti
de actiuni comune, printre care se numara si vehicule gestionate

organizarea unui concurs rezervat consilierilor

de la BRD, precum si intalniri de afaceri
firmele locale din diverse regiuni ale tarii

Soldul creantelor din leasing
(milioane RON)
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Leasing: BRD SOGELEASE

Intr-un mediu foarte concurential, BRD Sogelease IFN, filiala de
leasing a BRD - Groupe Société Générale, a incheiat in cursul
anului 2008 peste 3.380 contracte de leasing, suma bunurilor
finantate ridicandu-se la 230 milioane de euro.
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Activitatea de brokeraj

in ianuarie 2009, activitatea filialei
BRD Securities a fost preluata de
Directia Piete Financiare a

BRD - Groupe Société Générale.
Aceasta masura a intervenit dupa
obtinerea de catre BRD, in luna
august 2008, a acordului CNVM
prin care banca este autorizata sa
realizeze direct activitati de
plasament pe pietele de capital.

Operatiuni de piata

In cursul anului 2008, BRD si-a
consolidat prezenta pe pietele
financiare.

BRD a promovat activ produsele
de acoperire a riscurilor de
dobanda si valutar, cresterea
volumului tranzactionarilor cu
aceste produse fiind semnificativa
fata de anul trecut, in timp ce
pietele valutare si monetare erau
foarte volatile.

De asemenea, printre produsele
de plasament propuse clientilor, a
crescut ponderea depozitelor cu
randament indexate la evolutia
anumitor active financiare, titluri
de stat si eurobligatiuni.

Raport Anual 2008

Banca de investifii

Gestionarea activelor

Cu o cota de piata de 14,2% la
31 decembrie 2008, BRD Asset
Management ocupa locul doi in
sectorul OPCVM din Romania.

Fondul de plasament Simfonia 1
a cunoscut o crestere importanta
a activului sau net, de 45,4%.
Simfonia 1 ramane astfel unul
dintre cele mai importante fonduri
de pe piata roméneasca, cu un
activ net de 120 milioane RON
(30 milioane EUR).

Fondul diversificat Concerto,
lansat in 2006 pentru a raspunde
nevoilor investitorilor individuali, a
reusit sa realizeze, la sfarsitul
anului 2008, o performanta
pozitiva fata de valoarea sa la
data de lansare, in ciuda
conditiilor de piata extrem de
nefavorabile.

in cursul anului 2008, pentru a
raspunde nevoilor unor categorii
cat mai largi de investitori, au fost
lansate doua fonduri comune de
plasament, Diverso Europa
Regionala si Actiuni Europa
Regional.

Depozitarea / custodia de titluri
Experienta de peste 12 ani de
activitate ca banca depozitara /
de custodie precum si expertiza
Grupului Société Générale (a treia
banca depozitara din Europa si a
saptea din lume, cu o retea de
corespondenti care acopera

73 de tari), au permis BRD sa
dezvolte aceste servicii.

Servicii de consultanta

in 2008, BRD Corporate Finance,
filiala BRD care desfasoara
aceste activitati, s-a facut
remarcata pe piata locala de
fuziuni-achizitii, implicandu-se in
calitate de consultant financiar al
Grupului francez Lactalis in
achizitionarea societatii romanesti
La Dorna, tranzactie care se ridica
la aproximativ 70 milioane de
euro.



LT TR U
RS I‘h?iW' \

KR U

ﬂ

Riscul de credit

Intr-un context economic dificil, este deosebit de
important sa se evite o concentrare excesiva a
riscurilor de contrapartida.

Din acest punct de vedere, portofoliul BRD prezinta
o diversificare corespunzatoare, atat pe piete cat si
pe sectoare de activitate.

Riscul de piata

Pentru perimetrul Piete financiare, BRD si-a intarit
dispozitivul de control si de management al riscului.
Au fost dezvoltate noi principii de gestionare, noi
metodologii de control, pentru a asigura acoperirea
unei tipologii cat mai largi cu putinta a riscurilor.

Costul riscului

in ciuda efectelor crizei, care au fost vizibile in
ultima parte a anului 2008, costul net al riscului la
BRD s-a mentinut la un nivel confortabil.
Masurile luate de BRD inca de la inceputul anului
2008 ne-au permis sa ajungem la un cost net al
riscului, in norme locale, neconsolidat,

de 163,7 milioane de RON (41,08 milioane EUR),
adica 38BP.

Managementul riscului

Cadrul general

Politicile si activitatile de
management al riscului
corespund practicilor Société
Générale si se concentreaza pe
identificarea si evaluarea
riscurilor de la origine. Functia
de management al riscului este
independenta de structurile
comerciale.

BRD a incheiat anul 2008 cu indicatori de risc la
aproape jumatate fata de media din sistemul bancar
romanesc, ceea ce confirma o gestionare corecta a
riscului.

Continuitatea activitatii

Pentru a reduce riscurile operationale la care este
expusa banca si a asigura continuitatea activitatilor
vitale si critice, banca a elaborat un plan care
defineste organizarea si resursele necesare in
situatie de criza.

In acest scop, la nivelul structurilor organizationale
ale bancii, atat in centrala céat si in retea, au fost
constituite celule coordonate de directorii
structurilor respective.
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Consiliul
de Administratie

1 Patrick GELIN

= Presedintele Consiliului de Administratie
al BRD = Director General al BRD

= Presedintele Consiliului de Administratie
al BRD Finance IFN = Membru al
Consiliului de Administratie al ALD
Automotive SRL = Membru al Consiliului
de Administratie al BRD Societate de
Administrare a Fondurilor de Pensii Private|
S.A. = Presedintele Consiliului
Mobiasbanca Groupe Société Générale
S.A. = Presedintele « Consiliului
Investitorilor Straini » pana in luna mai,
ulterior numit Vice - Presedinte.

2 Petre BUNESCU

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD = Director
General Adjunct al BRD = Vice-
Presedinte al Asociatiei Romane a
Bancilor = Membru in Consiliul de
Administratie al Transfond S.A.

Conducerea bancii
Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al Bancii este compus din
11 administratori alesi de Adunarea Generala a
Actionarilor si este prezidat de Patrick GELIN, ales in
functia de presedinte pe 16 octombrie 2004.

Comitetul de audit

Comitetul de Audit este compus din trei membri ai
Consiliului de Administratie, care nu fac parte din

Raport Anual 2008 m

3 Sorin Mihai POPA

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD = Director
General Adjunct al BRD = Membru
in Consiliul de Administratie al BRD
Sogelease IFN = Membru in
Consiliul de Administratie al BRD
Societate de Administrare a
Fondurilor de Pensii Private S.A.

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD Asigurari de
Viata S.A

4 Didier ALIX

sMembru in Consiliul de
Administratie al BRD = Director
General Delegat al Grupului Société
Générale

5 Bogdan BALTAZAR

u Membru in Consiliul de
Administratie al BRD

Guvernanta corporativa

6 Aurelian DOCHIA

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD = Membru in
Consiliul de Administratie al BRD
Corporate Finance

7 Anne FOSSEMALLE
= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD = Director
Financial Institution, Equity Funds
BERD

8 Jean-Louis MATTEI

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD = Director
General al Diviziei Internationale
Retail Banking al Grupului Société
Générale

9 Dumitru D.POPESCU

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD

10 Sorin Marian
COCLITU

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD = Presedinte-
Director General al Fondului Roman
de Garantare a Creditelor pentru
Intreprinzétorii Privati

11 loan CUZMAN

= Membru in Consiliul de
Administratie al BRD

= Presedinte al SIF Banat Crisana

Comitetul de Directie. Comitetul de Audit se
intruneste cel putin o data pe semestru:

Jean-Louis MATTEI (Presedinte), Aurelian DOCHIA
(Membru), Sorin Marian COCLITU (Membru).
Comitetul de Audit analizeaza, independent de
conducerea executiva a bancii, pertinenta metodelor

contabile si a procedurilor interne de colectare a
informatiilor, evalueaza calitatea controlului intern,

in special In ceea ce priveste masurarea,
supravegherea si controlul riscurilor, si propune,

cand este cazul, masurile care trebuie luate.



Guvernanta corporativa

1 Patrick GELIN

= Presedinte - Director General

2 Petre BUNESCU

= Director General Adjunct

4 Hervé BARBAZANGE

= Director General Adjunct

Comitetul de Directie

5 Alexandru Claudiu CERCEL DUCA
= Director General Adjunct
(functie ocupata incepand cu 02.10.2008)

Comitetul
de Directie

3 Sorin Mihai POPA

= Director General Adjunct

Comitetul de Directie asigura conducerea executiva a bancii, sub autoritatea Presedintelui - Director
General, Patrick GELIN. Comitetul de Directie se intruneste in general o data pe saptamana. Membirii sai
au mandat pentru gestionarea si coordonarea activitatii de zi cu zi a bancii, cu exceptia activitatilor care
sunt de competenta Consiliului de Administratie si a Adunarii Generale a actionarilor.

Membrii Comitetului de Directie au imputernicire pentru a angaja responsabilitatea Bancii, conform legii.

Auditorul financiar

Situatiile financiare ale bancii sunt certificate de un
cabinet de audit independent.

Cabinetul insarcinat cu certificarea situatiilor
financiare este Ernst & Young Assurance Services
SRL.

Comitetul de Administrare a Riscului

Prezidat de Directorul General, Comitetul de
Administrare a Riscului se intruneste o data pe
trimestru sau mai des, daca este necesar.
Obiectivele sale sunt gestionarea riscurilor majore
ale bancii, precum riscul de credit, riscul de piata,
riscul operational si riscul de imagine de marca / de
reputatie.

Comitetul de credit

Comitetul, prezidat de Directorul General Adjunct
coordonator al activitatii din retea, are ca obiectiv
analizarea dosarelor de credit (atat persoane fizice
cat si juridice), care depasesc competentele de
aprobare ale directorilor executivi.

Comitetul de Gestionare a Activelor si Pasivelor
Comitetul de Gestionare a Activelor si Pasivelor se
intruneste in fiecare luni sau ori de cate ori este
necesar. Reuniunile sunt prezidate de Directorul
General. Comitetul urmareste in special expunerea
la riscul de dobanda, la riscul de lichiditate si
respectarea principalilor indici reglementari.
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T asimpll

in 2008, activitatea de resurse
umane s-a desfasurat in principal
pe 2 mari axe:

m continuarea unui ritm sustinut de
recrutare, ca urmare a
procesului de densificare a
retelei de sucursale si agenti;

m 0 gestionare a carierei din ce in
ce mai individualizata, ca
element cheie de retinere si
gestionare a talentelor.

- B BRD
|

Tot mal simplu
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Resurse umane

> B [OCV-

ge.

Recrutare
Proiectele destinate atragerii de candidaturi pentru stagiile
practice (START Internship si Internship Fair), oferirea de burse
(burse ASER), dar si participarea BRD, in calitate de partener, la
un proiect national destinat identificarii candidatilor cu potential
— "Top Talents" — au constituit momentele forte ale politicii de
recrutare a BRD in 2008.

Gestiunea carierei

Puncte de reper :

m cresterea mobilitatii interne, de la 30% la 36%;

m controlul turnover-ului;

m 1.413 promovari, reprezentand o pondere de 16% din intregul
personal.

Gestionarea personalului cu potential ridicat

Programul are drept scop identificarea persoanelor cu potential
ridicat din randurile angajatilor bancii, indiferent de sectorul de
activitate sau de nivelul ierarhic.

Banca si-a propus ca, prin gestiunea individuala a carierei si
programele de formare profesionald, sa faciliteze procesul de
dezvoltare personala si profesionala a participantilor selectionati
pe baza unor criterii agreate la nivelul conducerii bancii.

Formarea profesionala

Puncte de reper :

m 48.800 zile - om de formare;

m 5,9 - numarul mediu de zile de formare pe salariat;

m 4,33 % proportia costurilor de formare in masa salariala.



Arta si cultura

BRD sustine proiecte de muzica
clasica si arta contemporana, prin
partenariatele incheiate cu Muzeul
National de Arta Contemporana
sau cu Opera Roméana din
Bucuresti.

Colaboram cu Muzeul National de
Stat "Dimitrie Gusti" din
Bucuresti, pentru promovarea
patrimoniului cultural romanesc.

Sport

in calitate de partener al
Federatiei Romane de Tenis, BRD
este implicata in egala masura in
evenimentul « 10 pentru Andrei
Pavel », o campanie nationala de
promovare a tenisului pentru copii
si tineri.

Ne alaturam valorilor reprezentate
de rugby: spirit de echipa,
respectul fata de adversar si
performanta, sustinand, in calitate
de partener oficial, activitatea
Federatiei Romane de Rugby.

in calitate de partener oficial al
Federatiei Romane de Ciclism si
Triatlon, sustinem organizarea
"Turului Ciclist al Romaniei".

Responsabilitatea sociala

Educatie

Tinerii reprezinta viitorul nostru si
de aceea suntem activi in mediul
universitar, prin partenariate cu
asociatii studentesti din intreaga
tara, dar si prin programe precum
"Bursele Academice" sau "Youth
Bank".

Actiuni umanitare

Datorita programelor umanitare
din 2008, am sustinut persoanele
in dificultate: persoanele fara
adapost din Bucuresti, prin
ajutorul acordat Asociatiei
Samusocial, sau copiii provenind
din familii sarace aflati in pericol
de abandon scolar, ajutati de
Asociatia "Valentina".

Ne-am continuat parteneriatul cu
alte organizatii: Asociatia pentru
Sustinerea Copiilor cu Handicap
Fizic din Romania, Asociatia
Umanitara "Equilibre", organizatia
"Salvati Copiii" sau UNICEF.

BRD - Groupe Société
Générale se implica in
mod activ in dezvoltarea
societatii romanesti in
ansamblu iar
partenariatele cu
societatea civila se
fnscriu in cultura noastra
de dialog cu
comunitatea in care
traim.

De aceea construim
parteneriate pe termen
mediu si lung in cadrul

unor manifestari sau

programe destinate
publicului larg din

Romania, ih domenii

precum cultura, sportul,
fnvatamantul si educatia,
actiunile umanitare i
protectia mediului
inconjurator.

Foto : 30 de voluntari din
BRD au construit o casa
pentru o familie din Cluj

in cadrul unei actiuni
desfasurate impreuna cu
Habitat for Humanity.
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BRD-Groupe Société Générale

Bd. lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1
Bucuresti, 011171, Romania

Tel.: +4021-301.61.00
Fax.: +4021-301.66.36
E-mail: comunicare@brd.ro
site: www.brd.ro

VOCALIS (Centru de apel)

Tel: 0800 803 803
Tel: + 4021 302 6161 *BANCA (*22622)

SECRETARIATUL GENERAL
Tel.: +4021-301.61.21
Fax: +4021-301.61.22

Secretar General :
Gheorghe MARINEL
E-mail: gigi.marinel@brd.ro

BRD Finance

Vincent DELATTE - Director General
Tel: +4021.200.81.00

Fax: + 4021.200.81.92

e-mail: vincent.delatte@brd.ro

BRD Sogelease

Jean-Claude BOLOUX - Director General
Tel.: + 4021-301.41.23

Fax: + 4021-301.41.04

e-mail: jean-claude.boloux@brd.ro

ALD Automotive

Martin KOESSLER - Director General

Tel: +4021.301.49.50

Fax: + 4021.301.49.55

e-mail: martin.koessler@aldautomotive.com

BRD Pensii

Damien MARECHAL - Director General
Tel: + 4021.408.29.01

Fax: + 4021.408.29.20

e-mail: damien.marechal@brd.ro
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Contacte Sediul Central si filialele BRD

Director Comunicare:
Bianca DORDEA
E-mail: bianca.dordea@brd.ro

Director Adjunct Comunicare:
Mihaela BURADA
E-mail: mihaela.burada@brd.ro

BRD Corporate Finance

Bogdan ILIESCU - Director General
Tel: + 4021.301.41.40

Fax: + 4021.301.41.45

e-mail: bogdan.iliescu@brdsg.ro

BRD Asset Management
Dan NICU - Director General
Tel: + 4021.327.22.28

Fax: + 4021.327.14.10
e-mail: dan.nicu@brdam.ro

SOGEPROM Romania
Thibault MESNARD - Director
Tel: + 4021.301.48.10

Fax: + 4021.301.48.11

e-mail: thibault.mesnard@brd.ro

ECS Romania

Benoit RETIF - Director General
Tel: + 4021.301.65.99

Fax: + 4021.301.42.05

e-mail: benoit.retif@ecs-group.com



SUCURSALA MARI CLIENTI, Bucuresti
Dorin SAVU - Director Executiv

Tel.: + 4021-301.40.00

Fax: + 4021-301.40.04

e-mail: dorin.savu@brd.ro

GRUP ACADEMIEI, Bucuresti

Gheorghe ILIE - Director Executiv Delegat
Tel.: + 4021-305.69.00/01

Fax: + 4021-305.69.99

e-mail: gheorghe.ilie@brd.ro

GRUP DOROBANTI, Bucuresti
Dana BAJESCU - Director Exevutiv
Tel.: + 4021-208.65.65

Fax: + 4021-208.65.47

e-mail: dana.bajescu@brd.ro

GRUP NORD-EST, Bucuresti

Marius MARINESCU - Director Executiv
Tel: + 4021-200.59.00

Fax: + 4021-200.59.25

e-mail: marius.marinescu@brd.ro

GRUP UNIREA, Bucuresti

Adrian MARTIS - Director Executiv
Tel.: + 4021-320.98.36

Fax: + 4021-320.98.41

e-mail: adrian.martis@brd.ro

GRUP BACAU

Daniela BURLACU - Director Executiv
Tel.: 0234-510.518

Fax: 0234-510.576

e-mail: daniela.burlacu@brd.ro

GRUP BAIA MARE

Petrica VANT - Director Executiv
Tel.: 0262-212.115

Fax: 0262-215.237

e-mail: petrica.vant@brd.ro

GRUP BRASOV

Sorin GAITAN - Director Executiv
Tel.: 0268-301.106

Fax: 0268-301.230

e-mail: sorin.gaitan@brd.ro

GRUP CLUJ

Mihai TEODORESCU - Director Executiv
Petru PETRUT - Director Executiv Delegat
Tel.: 0264-405.110

Fax: 0264-598.222

e-mail: mihai.teodorescu@brd.ro

e-mail: petru.petrut@brd.ro

GRUP CONSTANTA

Marius CALITOIU - Director Executiv

Bogdan NICULESCU - Director Executiv Delegat
Tel.: 0241-508.604

Fax: 0241-613.233

e-mail: marius.calitoiu@brd.ro

e-mail: bogdan.niculescu@brd.ro

Contacte retea

GRUP CRAIOVA

Radu NEAGOE - Director Executiv
Tel.: 0251-413.753

Fax: 0251-406.358

e-mail: radu.neagoe@brd.ro

GRUP DROBETA TURNU SEVERIN
Laurentiu VASILIEF - Director Executiv
Tel.: 0252-316.074

Fax: 0252-313.570

e-mail: laurentiu.vasilief@brd.ro

GRUP GALATI

Cristian DOBRE - Director Executiv
Tel.: 0236-319.528

Fax: 0236-418.097

e-mail: cristian.dobre@brd.ro

GRUP IASI

Dumitru VIRTU - Director Executiv
Tel.: 0232-213.050

Fax: 0232-212.515

e-mail: dumitru.virtu@brd.ro

GRUP PIATRA NEAMT

Constantin MARES - Director Executiv
Tel.: 0233-214.494

Fax: 0233-213.950

e-mail: constantin.mares@brd.ro

GRUP PITESTI

George Dorin CAVAL - Director Executiv
Tel.: 0248-218.503

Fax: 0248-221.273

e-mail: george.caval@brd.ro

GRUP PLOIESTI

Cristian GHENADE - Director Executiv
Tel.: 0244-595.610

Fax: 0244-595.605

e-mail: cristi.ghenade@brd.ro

GRUP SIBIU

Patric POPOVICI - Director Executiv
Tel.: 0269-202.600

Fax: 0269-217.690

e-mail: patric.popovici@brd.ro

GRUP TIMISOARA

Petru NEGRU - Director Executiv
Tel.: 0256-302.089

Fax: 0256-302.092

e-mail: petru.negru@brd.ro

GRUP TARGU MURES

BARTHA Kalman - Director Executiv
Tel.: 0265-207.410

Fax: 0265-261.058

e-mail: bartha.kalman@brd.ro

GRUP VALAHIA

Claudiu CALIN - Director Executiv
Tel: +4021-319.00.41

Fax: + 4021-317.00.06

e-mail: claudiu.calin@brd.ro
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BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE

Bd. lon Mihalache nr.1-7, sector 1, Bucuresti - Romania
Tel.: 40 21 301 61 00

Fax: 40 21 301 66 36

E-mail: comunicare@brd.ro, http://www.brd.ro

Telex: 11877 BRD SAR, 10381 BRD SAR

Cod SWIFT : BRDE RO BU

Creatie si realizare : SEGL/COM
BRD - Groupe Société Générale are toate drepturile rezervate.
Fotografii: Lavinia Nuteanu, Sorin Lupsa, Guy Nicolas, Eric Tourneret
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