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Mesajul

Presedintelui Director General

Anul 2004 a fost un an bun pentru economia
romaneasca. Pentru prima data in peste 10
ani, inflatia a coborat sub nivelul de 10%;
liberalizarea contului de capital in 2005 si
noua denominare a leului sunt expresia
succesului politicii monetare aplicate in ultimii
ani. Cresterea economica, de peste 8%, este
cea mai ridicata din Europa. Investitiile
directe straine au atins un nivel record, de
4,3 miliarde euro, Tn timp ce valoarea
operatiunilor de fuziuni - achizitii a fost de
peste 600 milioane euro.

In acest context favorabil, stimulat de
perspectiva aderdrii Romaniei la Uniunea
Europeana, sectorul bancar si-a continuat
dezvoltarea. Oferta comerciala s-a imbogatit,
au fost create primele institutii financiare
specializate, iar concurenta s-a intensificat, Tn
special ca urmare a intrarii de noi actori pe
piata bancara de retail.

BRD — Groupe Société Générale a profitat
din plin de aceasta conjunctura si incepe sa
culeaga roadele modificarilor in profunzime
care au intervenit in ultimii 3 ani in
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organizarea noastra, in metodele de lucru,
dar si cele ale investitiilor efectuate.

Rezultatul net a crescut cu 40%, ajungéand la
88,7 milioane euro. Randamentul fondurilor
proprii (ROE dupa impozit) a fost de 30%,
fata de 24,7% in 2003, BRD devenind astfel
banca cea mai rentabila din Romania.
Coeficientul de exploatare a scazut cu 6
puncte, ajungand la 48%, fapt ce ilustreaza
imbunatatirea productivitatii noastre.

Toate activitatile Bancii au contribuit la
cresterea acestor rezultate. Relatia cu marii
clienti corporativi a adus o crestere puternica
a creditelor Tn sold. Toate segmentele de
piata au beneficiat de sprijinul nostru:
intreprinderile mari, Tntreprinderile mici si
mijlocii si micro-intreprinderile, pentru care
am creat programe de finantare specifice.
55% din activele BRD sunt investite in
economia romaneasca.

Activitatile bancare destinate populatiei si-au
accelerat ritmul de dezvoltare. Au fost
comercializate noi produse si servicii, am
lansat, cu sprijinul Grupului Société



Générale, prima societate de credite de
consum la locul de vanzare, BRD Finance
Credite de Consum, iar canalele de
distribuire au fost diversificate. La 31
decembrie 2004, BRD numara 1.360.000
clienti persoane fizice.

Am inceput dezvoltarea unui ambitios
program de deschidere de unitati, denumite
BRD Express, in zonele cele mai dinamice pe
plan economic si demografic; au fost
inaugurate o prima serie de 39 de puncte de
vanzare, iar rezultatele lor pot fi considerate
deja ca fiind incurajatoare.

Evolutia actiunii BRD la bursa este
reflectarea fidela a performantelor noastre.
Pretul mediu pe actiune a crescut cu 55% in
2004; capitalizarea noastra bursiera era, la
31 decembrie 2004, de 1.311 milioane de
euro, plasand BRD pe al doilea loc in randul
societatilor cotate la Bursa din Bucuresti.

Toate acestea ne confirma succesul
modelului de dezvoltare pe care |-am aplicat
din momentul privatizarii. Acest model se
bazeaza, de altfel, pe valorile comune ale
Groupe Société Générale, pe care personalul
nostru si le-a Tnsusit - profesionalism, spirit
de echipa, inovatie - si care au permis BRD
sa se adapteze la un mediu care evolueaza
rapid.
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Profilul
BRD - Groupe Societe Generale

BRD — Groupe Société Générale este cea mai mare banca privata si a doua banca din Romania,
dupa activele bancare. Ea ocupa locul al doilea la Bursa de Valori Bucuresti, cu o capitalizare de 1,3
miliarde euro in decembrie 2004.

Capitalul BRD — Groupe Société Générale este detinut in majoritate de unul dintre cele mai
importante grupuri bancare din zona euro, Société Générale.

Banca fsi desfasoara activitatile in principal pe 3 piete:

Banca de retail

»Bancaare 1.360.000 clienti persoane fizice si peste 1.000.000 posesori de

carduri.
» Ea este unul din lideril de pe piata cardurilor bancare si a creditelor de consum.

Activitatea de credite de consum la locul vanzarii se dezvolta prin filiala sa specializata, BRD
Finance Credite de Consum.

= Cotele de piata variaza intre 15 - 200/0, n functie de produse.

= Gama de produse si servicii comercializate se imbogateste in permanentd, in paralel cu
cresterea nivelului de viata al populatiei.

Banca de referinta a intreprinderilor

= BRD are o indelungata experienta si o expertiza recunoscuta in domeniul finantarii
intreprinderilor.

= Este prima banca din sectorul privat romanesc, atat pe segmentul IMM-urilor, cét si pe cel al
marilor intreprinderi. Ea este prezenta in toate ramurile economiei, precum si in cadrul
colectivitatilor locale.

= In afara finantarilor clasice, gama sa de produse si servicii acopera gestionarea fluxurilor,
factoring-ul intern si extern si leasing-ul, prin intermediul filialei sale specializate, BRD
Sogelease.

= De asemenea, BRD are un rol important, in colaborare cu Grupul Société Générale, in relatia
cu societatile multinationale.

Banca de investitii

= Prin intermediul celor doua entitati specializate, BRD/SG Corporate Finance si BRD
Securities, BRD ofera servicii complete de consultanta in materie de fuziuni - achizitji si
privatizari, ca si in intermedierea de valori mobiliare.

= BRD participa, de asemenea, la numeroase finantari structurate Tn cadrul unor proiecte
importante, realizate cu sprijinul serviciilor specializate ale Grupului Société Générale.

= De asemenea, o filiala de administrare a activelor a Grupului Société Générale, SGAM BRD,
comercializeaza, prin intermediul retelei BRD, un fond mutual de plasament.
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SACHSN SN LENCRALR

Rating

Fitch IBCA
Datoria in valuta, pe termen scurt F3
Datoria in valuta, pe termen lung BBB-
Suport 2
Perspectiva de rating pe termen lung Stabila

Moody’s
Datoria in valuta, pe termen lung B1
Perspectiva de rating de soliditate financiara Pozitiva

Istoricul
BRD — Groupe Societe Generale

1923 Se infiinteaza Societatea Nationala de Credit Industrial, ca institutie publica. Statul detinea 20% din capitalul
social, Banca Centrald 30%, iar restul era detinut de particulari, dintre care un grup de fosti directori ai
Marmorosch Blank & Co., prima banca moderna din Romania. Scopul noii institutii era finantarea primelor etape
ale dezvoltarii sectorului industrial din Romania.

1948 Dupa al doilea razboi mondial, conform Legii cu privire la nationalizare din iunie 1948, Societatea Nationala de
Credit Industrial este nationalizata, devenind Banca de Credit pentru Investitii.

1957 Dupa reorganizarea sistemului financiar, Banca de Credit pentru Investitii obtine monopolul in Romania pentru
finantarea pe termen mediu si lung a tuturor sectoarelor industriale, cu exceptia agriculturii si industriei alimentare,
si ia numele de Banca de Investitii. In toata aceasta perioada, cea mai mare parte a finantarilor provenind de la
Banca Mondiala sunt derulate prin Banca de Investitii.

1990 Monopolul de care beneficiau bancile specializate in domeniul lor de activitate este suprimat. Banca Romana
pentru Dezvoltare se constituie ca banca comerciala, sub forma de societate pe actiuni, si preia activele si
pasivele Bancii de Investiii, primind o autorizatie de functionare generala.

1998 in decembrie se semneaza contractul de vanzare - cumpdrare de actiuni intre Société Générale si Fondul
Proprietatii de Stat, autoritea romaneasca care se ocupa de participatiile statului, contract prin care SG subscrie
o majorare de capital de 20% si cumpara un pachet de actiuni care-i permite sa devina proprietara a 51% din
capitalul majorat al BRD.

1999 Fondul Proprietatii de Stat vinde Bancii Europene de Dezvoltare 4,99% din capitalul social al BRD.

2003 in urma unei campanii de rebranding, Banca Romana pentru Dezvoltare devine BRD — Groupe Société Générale.
Noua identitate a bancii consolideaza astfel pozitia sa, facand mai vizibila identitatea Grupului - mama.

2004 Société Générale cumpara pachetul de actiuni rezidual detinut de statul roman in capitalul BRD, participatia sa
crescand astfel de la 51% la 58,32%.

RAPORT ANUAL 2004 ' 5



Photo: #ﬂ Roland

Profilul
Grupului Société Geneérale

Grupul Société Générale este unul din primele grupuri de servicii financiare din zona euro si una
dintre primele societati franceze, dupa capitalizarea sa bursiera (33,1 miliarde de euro la 31
decembrie 2004).

La finele anului trecut, Grupul, care numara 92.000 de angajati, a realizat un venit net bancar de 16,4
miliarde euro si un profit net de 3,1 miliarde de euro. Portofoliul sau de activitati se axeaza pe trei mari
domenii:

Reteaua de retail si servicii financiare

Prima banca de retail nemutualizata din Franta, dupa cifra de afaceri si numarul de agentii
(2.730, in reteaua Société Générale si a Crédit du Nord).

Numarul de clienti particulari (1 6,4 milioane de clienti in Franta si in strainatate) a crescut cu
aproape 7,8%, fata de luna decembrie 2003.

Banca de retail pe plan international are 4 milioane de clienti, Tn 30 de filiale, care acopera 28
de tari. Modelul sau este cel al unei banci universale, care ofera o gama completa de servicii
clientilor particulari si societatilor.

in ultimii ani, Grupul si-a construit, prin crestere externa sau intern, o retea de banca de retail
in Europa Centrala si de Sud-Est: in Romania, Bulgaria, Grecia, Slovenia, Slovacia, Cehia,
Serbia si Rusia.

Administrarea de active si servicii pentru investitori

Grupul Société Générale este d patrulea administrator de active din zona euro, cu 315
miliarde de euro in gestiune si peste 1.115 miliarde de euro in custodie, la 31 decembrie 2004
Cuprinde urmatoarele activitaij:

Gestiunea mobiliara, prin SG Asset Management

Gestiunea privata, prin SG Private Banking

Intermedierea tranzactiilor cu valori mobiliare, prin SG Global Securities Services for

Investors

Economisire financiara on-line, prin Boursorama

6 ‘ RAPORT ANUAL 2004



Banca de finantare si de investitii

SG Corporate & Investment Banking (SG CIB) cuprinde activitatile bancare de finantare si de
banca de investitii
a treia banca de finantare din zona euro, dupa rezultatul curent inainte de impozit
Banca de referinta in cele 3 domenii tinta:
piata de capital in euro,
produsele derivate
si finantdrile structurate

Rating

AA- (Standard & Poor’s)
Aa2 (Moody’s)
AA- (Fitch)

Photo: Guy Nicolas
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Cifre cheie
ale BRD-Groupe Societe Généerale

Venitul net bancar a inregistrat o crestere de 25% fata de 2003, situandu-se la 10.818 miliarde lei.

Rezultatul brut din exploatare este de 5.628 miliarde lei, datorita unui bun control al riscului, a carui
crestere s-a mentinut la 13%.

Costul riscului (717 miliarde lei) este Tn scadere cu 15%, in termeni reali.
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Actiunea
BRD-Groupe Societe Generale

Actiunea BRD este listata din 15 ianuarie 2001 in prima categorie la Bursa de Valori Bucuresti.

in 2004, valoarea totala a actiunilor BRD tranzactionate la bursa s-a dublat fatd de 2003. Tranzactiile
cu actiuni BRD au reprezentat 8,3% din valoarea totala a tranzaciiilor efectuate la bursa, in timp ce
capitalizarea bursiera reprezinta 15,2% din capitalizarea totala a pietei, BRD reprezentand a doua
capitalizare bursiera de la Bursa din Bucuresti.

Pretul mediu al actiunilor, exprimat in lei, a crescut in 2004 cu 55%, iar in euro cu 44%, fata de nivelul
mediu din 2003.

Evolutia dividendului

Tabelul de mai jos ilustreaza evolutia dividendului platit pentru ultimii trei ani.

2002** 2003 2004

Numar de actiuni (x 1000) 1.393.803 1.393.803 1.393.803

Dividend total (miliarde lei) 1.202 966 1.753
Dividend pe actiune (lei)

nominal 862 693 1.257

Grad de distribuire* 100% 70% 50%

(*) Dupa participarea salariatilor la profit (pana in 2002), alocarea rezervei legale (pana in 2003) si a rezervei pentru riscul de
credit / riscul bancar general.

(**) La 31 decembrie 2002, banca avea 696.901 mii de actiuni. Ca urmare a hotararii AGA din 17 decembrie 2002, numarul de
actiuni s-a majorat de la 696.901 mii la 1.393.803 mii, valabil de la inceputul anului 2003.
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Plata dividendelor

Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu partea lor in capitalul social. Venitul generat de
dividende este impozitat la sursa.

Conform Actului Constitutiv al Bancii, dividendele sunt platite in termen de maximum 60 de zile de la
data Adunarii Generale, in numerar sau prin transfer bancar, la alegerea actionarului.

Dividendele neridicate se prescriu dupa 3 ani de la data emiterii lor, conform dispozitiilor legale.
Datele bursiere

Tabelul urmator reda evolutia principalilor parametri bursieri in cursul ultimilor trei ani

baza: IAS BNR

2002** 2003 2004

Capital social la sfargitul lui decembrie (numar de titluri x 1.000) 696.901 1.393.803 1.393.803
Capitalizare bursiera (miliarde lei) 18.119 27.736 52.000
Profit net pe actiune (lei) nominal (*) 3.230 1.692 2.581
baza 2004 (*) 1.615 1.692 2.581

Activ Net pe actiune (lei) nominal (%) 13.558 8.546 10.795
baza 2004 (*) 6.779 8.546 10.795

Curs (lei) nchidere 26.000 19.900 37.300

nchidere (baza 2004) 13.000 19.900
cel mai ridicat 33.700 31.100 37.800
cel mai scazut 15.500 16.100 20.000

(*) Pentru a putea fi comparate, profitul si activul net pe actiune din 2002 au fost recalculate in functie de numarul de actiuni
existente la sfarsitul lui decembrie 2003 si 2004.

(**) La 31 decembrie 2002, banca avea 696.901 mii actiuni. Ca urmare a deciziei AGA din 17 decembrie 2002, numarul de
actiuni a crescut de la 696.901mii la 1.393.803 mii, valabil de la inceputul anului 2003.

RAPORT ANUAL 2004 ' 11




800

700
600
500
400
300
200
100

Variatia cursului comparat cu indicele BET

(1 ianuarie 2001 = 100)

Capitalizarea bursiera a BRD
depaseste 1 mid USD

BET index

| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | J
— - — - — - [a\] (2] [a\] (2] [a\] [aY] ™ [s2] ™ [s2] [s2] < < < < < < <
@ 2?2 Q Q2 QP Q2 Q2 2 2 2 92 2 Q QL < 9
[ = > =5 o > c = > 5 o > = > =) o ks c = > = (o)) ° (&)
s & ¥ 3 ¢ & 8 &8 & 3 o 2 & & 3 o § 8 & T 3 3 § 9
S =2 = » Z2 S = = » Z2 = = n S =2 = < a

La 31 decembrie 2004, capitalizarea bursiera ajunge la 52.000 miliarde lei, fata de 28.000 miliarde lei
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Capitalul

La 31 decembrie 2004, capitalul BRD era de 4.181.408.040.000 lei si era compus din 1.393.802.680
actiuni (acelasi numar ca si la 31 decembrie 2003) cu o valoare nominala de 3.000 lei. Aceste actiuni,
platite integral, sunt sub forma nominativa. In cursul anului 2004 nu a intervenit nici o schimbare cu
privire la actiunile BRD.

Actionariat

La 31 decembrie 2004, structura capitalului - identica cu cea a drepturilor de vot - era urmatoarea :

Alti actionari
11,20 %

BERD \
4,99 %
SIF OLTENIA \

5,47 %

SIF MUNTENIA
5,27 % M_
—

Société Générale

/ 58,32 %

—
SIF TRANSILVANIA
5,00 % # X
SIF MOLDOVA :
5,05 % a—
SIF BANAT-CRISANA
4,70 %

RAPORT ANUAL 2004 ' 13



Adunarea Generala a Actionarilor

Ultima Adunare Generala Ordinara si Extraordinara a Actionarilor a avut loc pe 26 aprilie 2004, ca
urmare a primei convocari. Toate deciziile au fost adoptate cu majoritatea voturilor.

Principalele decizii luate la Adunarea Generala Ordinara:
= situatiile financiare ale bancii pentru 2003
. repartizarea profitului si dividendului brut pe actiune

= bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2004

Adunarea Generala Ordinara reuneste toti actionarii cel putin o data pe an, la cererea Consiliului de
Administratie. Deciziile sunt luate cu votul majoritatii actionarilor prezenti sau reprezentati.

Cele mai importante decizii luate de Adunarea Generala Extraordinara au fost:

. modificarea obiectului de activitate al Bancii ca urmare a modificarii activitatilor permise bancilor
in noile dispozitii ale legii cu privire la activitatea bancara;
. modificarea actului constitutiv al BRD.

Adunarea Generala Extraordinara reuneste toti actionarii si este convocata de fiecare data cand
trebuie luate decizii cu privire la subiecte precum modificarea statutului, majorarea de capital etc.
Deciziile sunt aprobate cu votul actionarilor care reprezinta majoritatea capitalului.
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Conducerea
Bancii

BRD - Groupe Société Générale este o societate pe actiuni, care
functioneaza conform Legii nr. 31/1990 cu privire la societatile comerciale
si Legii bancare nr. 58/1998, cu modificarile ulterioare, precum si conform
altor reglementari specifice.

Intrarea Bancii la bursa, la inceputul anului 2001, a rezultat intr-o crestere
a nivelului exigentelor in materie de conducere. in calitate de societate
listata, BRD se supune legislatiei in vigoare cu privire la pietele de capital,
reglementarilor Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare si ale Bursei de
Valori Bucuresti.
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Consiliul
de administratie

Componenta Consiliului de administratie la 31
decembrie 2004 era urmatoarea:

11 administratori alesi de Adunarea Generala a
Actionarilor, din care 5 reprezinta actionarul
majoritar, Grupul Société Générale, iar restul, pe
ceilalti actionari.

Consiliul este prezidat de Patrick Gelin, ales
Presedinte in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor din 12 octombrie 2004, cumuland
astfel aceasta functie cu cea de Director
General.

Consiliul de Administratie determina orientarile
activitatii Bancii si supravegheaza punerea lor in
practica. Conform Actului Constitutiv, Consiliul
analizeaza periodic orientarile strategice ale
Bancii si dezbate in prealabil asupra
modificarilor structurilor de directii, precum si
asupra operatiunilor care pot afecta in mod
semnificativ rezultatele institutiei, structura
bilantului sau sau profilul sau de riscuri. El se
reuneste cel putin o data pe luna.

in cursul anului 2004, sedintele Consiliului de
Administratie au fost consacrate in principal
dezbaterilor cu privire la:

= propunerile de modificare a Actului
Constitutiv

= propunerile de Tnlocuire a unor membri
ai Consiliului de Administratie

= modificarea Normei de Functionare
Interna

= strategia de lichiditate Tn 2004

= politica de formare a personalului Bancii

= proiectul densificare retea

= evolutia cotelor de piata ale BRD

Memobrii Consiliului de administratie sunt obligat;
sa declare la Bursa de Valori Bucuresti si la
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
tranzactiile semnificative (cumparari sau
vanzari) pe care le efectueaza asupra titlurilor
Bancii.
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Componenta Consiliului de administratie la 31 decembrie 2004 era urmatoarea:

Patrick GELIN

59 ani

Detine 20.000 actiuni BRD
Petre BUNESCU

52 ani

Detine 1.000.300 actiuni BRD

Sorin-Mihai POPA
40 ani

Didier ALIX
58 ani

Bogdan BALTAZAR
65 ani
Detine 721.170 actiuni BRD

Aurelian DOCHIA

55 ani

Detine 1.000 actiuni BRD
Anne FOSSEMALLE

41 ani

Gérard LE PAPE

58 ani

Jean-Louis MATTEI

57 ani

loan NICULESCU

67 ani

Detine 432.720 actiuni BRD
Petre Pavel SZEL

60 ani

Detine 17 actiuni BRD

o W

2001
reinnoit 9 aprilie 2005
expira 9 aprilie 2009
1999
refnnoit 29 aprilie 2003
expira 29 aprilie 2007

2003
expira 29 aprilie 2007

1999
reinnoit 29 aprilie 2003
expira 29 aprilie 2007
1998
reinnoit 29 aprilie 2003
expira 29 aprilie 2007

2001
expira 9 aprilie 2009

2003

expira 29 aprilie 2007
2004

expira 23 janvier 2008
1999

reinnoit 29 aprilie 2003

expira 29 aprilie 2007
1995

reinnoit 29 aprilie 2003

expira 29 aprilie 2007
2002

expira 17 decembrie 2006

RAPORT ANUAL 2004

Director General al BRD péana in octombrie 2004.
Ales Presedinte Director General al BRD in luna
octombrie 2004.

Director General Adjunct al BRD

Membru al Consiliului de Administratie al MISR
Romanian Bank — Cairo, al Transfond SA si al
Institutului Bancar Roman

Vicepresedinte al Asociatiei Romane a Bancilor
din aprilie 2005

Director General Adjunct al BRD

Membru al Consiliului de Administratie al

BRD Sogelease si al RCI Leasing

Director General Adjunct al Grupului Société Generale

Presedinte al BRD péana in octombrie 2004

Membru al Consiliului de Administratie al Fondului
Roman de Investitii

Vicepresedintele Asociatiei Roméane a Bancilor pana
in aprilie 2005

Director General al BRD/SG Corporate Finance

Director regional pentru Europa de Est, BERD
Director General Delegat al BRD péana in
septembrie 2004

Director Banca de Retail din afara Frantei — Groupe

Société Generale

Membru al Consiliului de Administratie al
Asiban S.A. si al BRD Sogelease

Presedinte-Director General al Muntenia Consult



Comitetul
de directie

Sub autoritatea Presedintelui Director General
Patrick Gelin, Comitetul de directie asigura
conducerea strategica a Bancii, cu asistenta a doi
Directori Generali Adjuncti, Petre Bunescu si
Sorin-Mihai Popa. Comitetul de directie se
intruneste o data pe saptamana, membrii sai
avand mandat pentru a conduce si coordona
activitatea de zi cu zi a bancii, cu exceptia
operatiunilor care sunt, iIn mod expres, de resortul
Consiliului de administratie sau al Adunarii
Generale. Membrii sai au compententa de a
angaja raspunderea Bancii, conform legii.

La data de 31 decembrie 2004, el era compus din:
= Patrick Gelin - Presedinte Director General
= Petre Bunescu - Director General Adjunct
= Sorin-Mihai Popa - Director General

Adjunct

Principalele atributii ale Comitetului de directie
privesc aprobarea:
= regulamentului intern de functionare al
Bancii, cu exceptia competentelor

Comitetul
de audit

Consiliul de administratie este asistat de un
Comitet de audit, condus de un administrator —
care nu este membru al Comitetului de directie —
reprezentand pe actionarul majoritar si cuprinde
alfi 2 administratori care nu sunt membiri ai
Comitetului de directie. Comitetul se intruneste cel
putin o data pe semestru.

Conform principalelor sale responsabilitatj,
Comitetul de audit:

Comitetului de directie, ale Comitetului
de audit si ale Comitetului de
remunerare;

= normelor si directivelor interne ale Bancii
si a modificarii lor;

= politicii de dobanzi practicate pentru
resursele si plasamentele Bancii;

= tarifelor si comisioanelor in lei si valuta;

= politicilor anuale de credit, precum si a
creditelor care duc la o expunere pe un
singur debitor cuprinsa intre echivalentul
a 3 milioane EUR si 10% din fondurile
proprii ale Bancii;

= masurilor de recuperare a creantelor
etc.

Ca si administratorii, membrii Comitetului de
directie sunt obligati sa declare la Bursa de
Valori Bucuresti si la Comisia Nationala a
Valorilor Mobiliare tranzactiile semnificative
(cumparari sau vanzari) pe care le efectueaza
asupra titlurilor Bancii.

= analizeaza, independent de conducerea
generala a Bancii, pertinenta metodelor
contabile si a procedurilor interne de
colectare a informatiilor;

= evalueaza calitatea auditului si a
controlului intern, in special in ceea ce
priveste evaluarea, supervizarea si
controlul riscurilor si, atunci cand este
cazul, propune masurile necesare;

= efectueaza analizele specifice indicate de
Consiliul de administratie.
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Situatiile bancii sunt certificate de catre un cabinet
independent. Certificarea se refera la situatiile
statutare stabilite conform normelor Bancii
Nationale a Romaniei si la situatjile elaborate
conform Standardelor Internationale de Raportare
Financiara ("IFRS"), anexate la prezentul raport.

Reuniunile saptamanale ale acestui Comitet sunt
prezidate de catre Directorul General Adjunct
coordonator al acestei activitati si dezbat dosarele
de credit (atat pentru persoanele fizice, cat si

Sub conducerea Presedintelui Director General,
Comitetul de risc se reuneste de regula trimestrial,
dar si ori de cate ori acest lucru este necesar.

Auditorul
financiar

Numirea auditorului extern revine Consiliului de
administratie.

Cabinetul insarcinat cu certificarea situatiilor este
Ernst & Young Assurance Services SRL,
reprezentat de Dna Oana Petrescu.

Comitetul
de credit

pentru cele juridice) care depasesc, ca nivel,
competentele directorilor executivi. Dosarele care
nu sunt rezolvate in cadrul acestor reuniuni sunt
transmise Comitetului de direciie.

Comitetul
de risc

Misiunea sa consta in gestionarea riscurilor semnifi-
cative, precum riscul de credit, riscul de piata, riscul
de lichiditate, riscul operational si riscul de imagine

Comitetul de administrare
a activelor si pasivelor

Sub conducerea Presedintelui Director General,
membrii acestui Comitet sunt numiti de Comitetul
de directie. El se intruneste de regula o data pe
luna si ori de céte ori este necesar.

Conform atributiilor sale, Comitetul analizeaza
politica de dobanzi, resursele si plasamentele,
lichiditatea, rezerva minima obligatorie a bancii,

RAPORT ANUAL 2004

» W

evolutia si structura activelor si pasivelor; el
propune masuri pentru gestionarea eficienta a
activelor si a pasivelor; evalueaza riscurile pe care
si le poate asuma Banca pentru a mentine un
nivel optim al lichiditatji; aproba structura
plasamentelor, limitele pentru riscul de lichiditate,
dobanzile si scadentele.



Resursele
umane

Politica de resurse umane a BRD - Groupe
Société Générale are drept scop cresterea
competentei si motivarea echipelor sale,
mentinand in acelasi timp un dialog social
sustinut.

COMPETENTA + MOTIVARE + DIALOG SOCIAL =
PERFORMANTA

in acest cadru, patru parghii de actiune sunt
prioritare:

Filiera de gestiune a carierei creata in 2004
asigura legatura intre salariati, directori si
conducerea Bancii, printr-o retea de supervizori
de resurse umane. Misiunea acestei filiere se
declina intr-o serie de obiective permanente:
= adaptarea resurselor umane la necesitatile
Bancii;
= urmarirea necesitatilor colaboratorilor si
propunerea de solutii adaptate in functie de
aceste necesitati;
= implementarea unei politici de remunerare
motivante;
= identificarea necesitatilor de formare
profesionala.

in plus, Comitetele de cariera, care reunesc in
fiecare an directorii si responsabilii de resurse
umane, fac bilantul performantelor individuale
ale salariatilor, identificand posibilitatile de
dezvoltare personala si in cariera.

Recrutare

Cu cei peste 4.400 de angajati ai sai, BRD si-a
continuat politica activa de recrutare, acolo unde
dezvoltarea activitatilor sale si reinnoirea

competentelor sale o necesita. In mod
exceptional, aproape 700 de persoane au fost
recrutate Tn 2004, din care aproximativ 150
numai pentru ocuparea simultana a posturilor
din cele 33 agentii BRD Express inaugurate intr-
o singura zi. Toate aceste recrutari au fost
orientate fie spre tineri absolventj, fie spre
persoane cu experienta.

La prima editie a Premiilor Studentilor 2004,
BRD a céstigat Trofeul si Medalia "Cel mai
cautat angajator”. "Premiile Studentesti 2004" -
eveniment organizat de Asociatia Studentilor
Economisti din Romania (ASER) - constituie
pentru toti studentii in stiinte economice ocazia
de a realiza o evaluare a societatilor din diferite
domenii.

Formarea profesionala

BRD acorda o mare importanta formarii
profesionale: in 2004, s-au inregistrat peste
12.000 de ore de instruire si 6.200 de participari.
Cresterea semnificativa a efortului global de
formare in 2004 este, pe de o parte, rezultatul
de formare a noilor angajati pentru unitatile BRD
Express si, pe de alta parte, al continuarii
procesului de profesionalizare a tuturor
domeniilor de activitate bancara.

in 2004, pentru a sustine evolutiile din retea, s-a
hotarat investirea intr-o Agentie - Scoala BRD.
Aceasta este o replica exacta a unei agentii,
compusa din doua posturi de lucru ca operator
de ghiseu universal si din doua posturi de
consilier de clientela, care dispun de toate
instrumentele si suporturile traditionale.
Finalizata in luna septembrie, aceasta agentie-
tip are un rol de model si serveste ca unitate de
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practica pentru toti angajatii din Retea. De la
deschiderea sa, peste 200 de persoane au fost
instruite in cadrul specific al agentiilor BRD
Express.

BRD fisi propune, de asemenea, sa construiasca
o punte intre scolaritate si viata de salariat,
primind studenti in stagii de formare, studenti
care, ulterior, se pot integra mult mai usor in
structurile Bancii.

O noua politica de remunerare

Politica de remunerare a BRD a fost redefinita
in vederea respectarii a trei principii si pentru a
permite fidelizarea competentelor - cheie ale
Béancii. In primul rand, politica salariald a BRD
isi propune sa fie atractiva si eficienta. Pentru a
atinge acest scop, BRD a participat la mai
multe anchete salariale, pentru a se pozitiona
pe piata. In al doilea rand, BRD incearca sa fie
competitiva, pentru a recompensa performanta
individuala, dar si performanta colectiva. A fost
implementat, de asemenea, un mecanism anual
de revizuire a situatiei individuale a fiecarui
salariat, in vederea corelarii remuneratiei cu
performanta.

In acelasi timp, BRD intretine un dialog deschis
cu angajatii sai. Pentru a favoriza dezvoltarea
unei veritabile comunitati BRD, o atentie deose-
bita este acordata imbunatatirii climatului social
al Bancii, prin intermediul dialogului cu salariatii
si cu partenerii sociali. Astfel, a fost lansat pro-
iectul "Dialog", ancheta de satisfactie a salaria-
tilor, avand drept scop un sondaj de opinie in
randurile acestora cu privire la evolutiile recente
intervenite Tn cadrul BRD. Acest proiect de-
monstreaza preocuparea permanenta a Bancii
si disponibilitatea sa de a actiona in functie de
asteptarile si necesitatile personalului.
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in relatiile cu sindicatul, pe langa negocierea
Contractului colectiv de munca, BRD
monitorizeaza cu atentie aplicarea
angajamentelor asumate si ramane receptiva la
nevoile angajatilor sai, pentru a identifica actiuni
care au ca obiectiv ameliorarea climatului
general de munca.

Comunicarea internd

Revista interna ESENTIAL BRD, destinata
tuturor salariatilor Bancii, constituie principala
sursa de informare internd, care pune la
dispozitia acestora articole si editoriale cu privire
la activitatile si rezultatele Bancii, la
evenimentele importante, cariere, dar si cu
privire la activitati diverse si performante extra-
profesionale obtinute de catre angajati.

in afara revistei interne, site-ul Intranet,
disponibil din luna iunie 2004, se impune ca un
alt vector puternic de comunicare interna.

In plus, diverse campanii de comunicare sunt
organizate pentru informarea Tn mod interactiv a
intregului personal cu privire la marile actiuni de
promovare institutionala si comerciala.

SA INOVAM LA TOATE NIVELURILE

Lansat la inceputul lui martie 2004, Trofeul INOVATIA se
bazeaza pe una din valorile fundamentale ale BRD si ale
Grupului Société Générale - inovatia.

Obiectivul concursului este stimularea creativitatii si
favorizarea mediului inovator din Banca. El incurajeaza
comunicarea celor mai bune idei si punerea lor in practica.
Este un proiect care se va concretiza in calitatea produ-
selor si serviciilor noastre si care va duce la consolidarea
imaginii de marca a Bancii. Cele trei proiecte castigatoare
au fost premiate in data de 25 noiembrie si au participat la
Trofeul Inovatia de la Paris, la inceputul anului 2005.



sociala

BRD - Groupe Société Générale are ca misiune
promovarea dezvolarii durabile, care consta, in
afara de atingerea anumitor parametri

economici, in asumarea unor responsabilitati fata
de colectivitate; acest lucru este cu atat mai
valabil in Roméania, unde nevoile sunt
considerabile.

BRD se implica in viata sociala, intervenind in
domenii diverse, precum cultura, sportul sau
mecenatul solidar, avand ca parteneri institutii
publice, dar si fundatii si ONG-uri.

Dupa exemplul societatii-mama, Banca
desfasoara de mulii ani actiuni sustinute n
materie de mecenat cultural, muzical si de
partenariat sportiv.

Dispunéand de o importanta colectie de arta,
expusa in spatiile de lucru din imobilul Centralei,
expozitie care se va imbogati in anii urmatori cu
o serie de lucrari ale tinerilor pictori romani,
Banca doreste sa faca din arta moderna si
contemporana o experienta accesibila tuturor.

in plus, BRD si-a adus contributia la actiuni
educative, printre care Cupa "Le Mot d'Or",
lansari de carte si albume de artd, realizarea de
documentare TV, forumuri studentesti etc.
Partenariatul cu Institutele Culturale Franceze
din Romania a continuat si in 2004,
concretizandu-se intr-o serie de actiuni avand
drept scop promovarea francofoniei si a
cunoagterii culturii franceze si roméanesti in
Romania si respectiv in Franta.

Veritabil proiect institutional, mecenatul muzical
devine deja o traditie recunoscuta in cadrul

Responsabilitatea

comunitatii. Cu sprijinul BRD, Corul Gregorian
din Paris a sustinut n fata publicului roman doua
spectacole de o Tnalta tinuta artistica, in luna
octombrie. Festivalul International de Chitara
Clasica si Festivalul International de Jazz,
festivalul international "Jeunesses Musicales de
Bucarest", spectacolele Operei Nationale din
Bucuresti sunt numai cateva din proiectele pe
care BRD a ales sa le sustina, in efortul sau de
promovare a talentelor si valorilor autentice.

BRD continua partenariatul traditional intr-o serie
de manifestari de prestigiu, precum ceremoniile
de decernare a premiilor Uniunii Artistilor Plastici
sau ale UNITER. BRD incurajeaza afirmarea
noilor generatiji de actori de valoare, prin diferite
actiuni de mecenat precum sponsorizarea
Universitatii Nationale de Arta Teatrala si
Cinematografica "lon Luca Caragiale", prin
sustinerea organizarii a doua spectacole la
Paris. Festivalul de Teatru Franco-Roman a
constituit o ocazie in plus pentru consolidarea
legaturilor culturale traditionale intre cele doua
popoare.

in domeniul sportiv, BRD a continuat
partenariatele traditionale cu federatiile sportive
romanesti.

Partenariatul cu Federatia Romana de Rugby,
reinnoit in 2004 (pentru echipele nationale de
seniori si juniori din Romania), se inscrie intr-o
traditie Indelungata a Grupului - mama, care este
partenerul echipei nationale franceze de rugby
din anul 1987. 2004 este cel de-al patrulea an
consecutiv de colaborare intre BRD si Federatie.
Eforturile s-au concentrat pe implementarea unui
program coerent de redresare a acestui sport,
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prin finantari totale care se cifreaza la O axa majora a politicii sociale este sustinerea
aproximativ 500.000 USD. fundatiilor in favoarea copiilor exclusi sau
defavorizati. Banca este partenerul Asociatiei
BRD continua, de asemenea, partenariatul cu SAMUSOCIAL, implicata in mai multe proiecte
Federatia Roméana de Tenis, pentru organizarea din Roménia pentru a ajuta persoanele fara
de turnee nationale si internationale. in 2004, adapost, precum si a Asociatiei "Valentina",
Federatia a organizat Circuitul International al pentru un proiect de asistare a copiilor cu
Romaniei, care cuprinde 12 turnee feminine si handicap.
18 turnee masculine, cu premii de 10.000 USD
fiecare. Din 2000, BRD a finantat activitatea Au fost, de asemenea, varsate fonduri pentru
Federatiei cu aproximativ 500.000 USD. Alte achizitionarea de echipament medical pentru
competitii de tenis au beneficiat de sustinerea modernizarea spitalelor.

BRD in 2004, printre care Cupa de Tenis a
Ministerului de Externe 2004.

Pentru al saptelea an consecutiv, Banca este
partenerul Turneului de Ciclism al Romaniei -
Tricoul Galben, turneu cu participare
internationala, care traverseaza mai multe orase
romanesti mari.

Atletismul este un alt sport care se
bucura de sprijinul Bancii, in cadrul unui
partenariat cu Federatia Romana de
Atletism. Banca a contribuit financiar la
organizarea concursurilor Grand Prix in
2004, primind Placheta de Aur pentru
sustinera atletismului roman.

Prin partenariatele sale sportive, care
constituie deja o traditie, BRD doreste sa
demonstreze ca imaginea unei banci de
prim rang nu rezida exclusiv in calitatea
produselor si seviciilor sale, dar si in
sustinerea pe care o acorda unuia dintre
cei mai importanti ambasadori ai
Romaniei, sportul.
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Etica
si deontologie

BRD — Groupe Société Générale pune un
accent special pe respectarea reglementarilor
carora se supun activitatea si comportamentul
bancar, operatiunile de piata si lupta contra
spalarii banilor, a coruptiei si a finantarii actelor
de terorism.

Banca si-a creat un corp de doctrine
deontologice si un regulament de functionare
interna care vizeaza asigurarea unui standard
comportamental Tnalt din partea angajatilor, atat
in relatiile dintre ei cat si in relatia cu partenerii
nostri, cu actionarii, cu clientii si institutiile
publice; acesta precizeaza obligatiile
personalului: secretul profesional,
confidentialitatea datelor, respectarea integritatii
pietelor, prioritatea interesului clientului,
interdictia de a utiliza informatii privilegiate in
scopuri personale. O structura specializata,
bazata pe instrumente de supraveghere
adecvate, este responsabila de urmarirea

respectarii acestor obligatii si a reglementarilor
legale si fiscale.

in ceea ce priveste lupta contra spalarii banilor,
a coruptiei si a finantarii terorismului, Banca a
adoptat directive stricte si colaboreaza cu banca
centrala si cu autoritatile publice competente,
transmitandu-le raportari periodice cu privire la
operatiunile suspecte. BRD a organizat mai
multe sesiuni de instruire pentru a sensibiliza
personalul cu privire la aceste aspecte.

Parte importanta a deontologiei, programul
"cunoasterea clientului" interzice Bancii sa intre
in relatie cu entitatile a caror activitate se
desfasoara in marginea legii sau contravine
principiilor activitatii bancare si responsabilitatilor
civile, si a caror lipsa de transparenta
favorizeaza suspiciuni cu privire la respectarea
principiilor contabile si deontologice.

"In exercitarea profesiunii sale, personalul BRD si al filialelor sale este obligat sa respecte dispozitiile
prezentului Cod deontologic. Orice salariat care incalca codul deontologic, cu buna stiinta sau din
neglijenta, aduce prejudiciu profesiunii, bancii, angajatilor, precum si imaginii BRD sau a filialelor sale,
si va fi sanctionat conform legii sau reglementarilor interne".

Prelucrarea
reclamatiilor

Banca acorda o importanta speciala
reclamatiilor clientilor, care permit urmarirea, in
timp real si nefiltrat, a neclaritatilor si
nemultumirilor clientilor. Pentru a raspunde in
mod mai eficient acestor reclamatii, Banca a

[extras din Codul deontologic]

fmbunatatit analiza reclamatiilor adresate
Directiei Generale; acestea sunt prelucrate de
un serviciu special, dupa o procedura bine
definita si cu un circuit fixat intre Centrala si
agentii.
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Consgtienta de importanta unei comunicari
transparente cu actionarii sai, cu investitorii si cu
analistii financiari, BRD - Groupe Société
Geénérale se preocupa de punerea la dispozitia
tuturor a unor informatii riguroase, omogene, de
calitate, la intervale de timp regulate, in
conformitate cu practicile Grupului-mama si cu
cerintele autoritatilor bursiere romanesti.

In acest spirit, BRD stabileste in fiecare an, in
corelatie cu strategia de comunicare financiara a
Grupului Société Générale, un calendar de
comunicare financiara. Acest document, agreat
ulterior de Bursa de Valori Bucuresti si de
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare,
guverneaza toate evenimentele financiare ale
societaii.

Adunarea Generala a Actionarilor este, pentru
actionari, o ocazie de a fi informati direct cu
privire la evolutia Bancii, de a lua parte la
dezbateri si de a se pronunta asupra deciziilor
care le sunt propuse pentru aprobare. Practica
consta Tn publicarea unui comunicat de presa la
terminarea lucrarilor Adunarii Generale care a
aprobat rezultatele.

Calendarul de comunicare financiara

13 aprilie 2005

29 aprilie 2005

3 mai 2005

16 mai 2005

15 august 2005
14 noiembrie 2005

Telefon: (+40) 21 301 61 00/ int. 61 60
Mesagerie: communication@brd.ro

s W
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Relatia
cu actionarii

Banca organizeaza in fiecare an o conferinta de
presa, urmata de o prezentare si de o sesiune
de intrebari / raspunsuri pentru un esantion
reprezentativ de investitori, analisti financiari si
jurnalisti, pentru a-si prezenta rezultatele anuale.

Orice comunicare financiara considerata a fi de
natura sa influenteze cursul actiunii la Bursa face
obiectul unui comunicat de presa, transmis in
prealabil la Bursa de Valori Bucuresti.

In plus, printr-o gestionare mai eficace a relatiei
noastre cu investitorii, filiala de investment
banking - BRD Securities - Intretine un contact
permanent cu acestia, prin intalniri specifice si
prin difuzarea de rapoarte si analize periodice.

Site-ul Internet www.brd.ro permite obtinerea de
date cu privire la Banca, precum si comunicatele
de presa, cifrele cheie si informatii privind
principalele evenimente. Se pot, de asemenea,
consulta rapoartele anuale, precum si
prezentarile destinate analistilor financiari si
investitorilor institutionali.

Reuniunea analistilor si jurnaligtilor

Adunarea Generala a Actionarilor

Comunicarea rezultatelor la 31 decembrie 2004
Comunicarea rezultatelor pentru primul trimestru 2005
Comunicarea rezultatelor pentru primul semestru 2005
Comunicarea rezultatelor pentru al treilea trimestru 2005
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Cu un portofoliu de peste 1.360.000 clienti si cu
o vasta retea bancara, care numara 212 unitai
la sfarsitul anului 2004, BRD si-a consolidat
pozitia pe piata persoanelor fizice.

BRD a continuat politica de atragere de noi
clienti, axata pe doua directii:

= extinderea retelei de agentii in cursul celui
de-al doilea semestru, ceea ce a intarit
acoperirea teritoriala a BRD in zonele cu
potential ridicat;

= 0 politica activa de imbogatire a ofertei sale
comerciale si o reactivitate puternica in
materie de dobéanzi.

Lansarea unui hou concept de agentie: BRD
Express, banca de proximitate

Beneficiind de o pozitie de prim plan pe piata
creditelor de consum, a creditarii IMM-urilor si a
altor servicii financiare specializate, BRD
propune un nou model de banca universala:
banca universala de proximitate, fidela vocatiei
sale de deservire a clientelei.

BRD Express s-a nascut din dorinta de a veni in
intdmpinarea clientilor particulari si de a
simplifica procedurile si operatiunile de banca
de retail. Este vorba de "banalizarea" bancii, de
a face din ea o institutie simpla, accesibila,
primitoare si apropiata de clientii sai.

Fruct al unui proiect conturat inca de la
jumatatea anului 2003 si al eforturilor cumulate
ale mai multor echipe dedicate, reusita acestui
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persoanelor fizice

proiect s-a materializat prin deschiderea, in
prima faza, in octombrie 2004, a 33 de agentii
noi, ale caror principale atuuri sunt:

= proximitatea
= rapiditatea
= simplitatea operatiunilor

Aceste agentii se integreaza usor 1n viata
comunitatii, fiind situate Tn zonele locuite de
clientela de persoane fizice, in universitati, in
galeriile comerciale, in institutiile publice.

Noile agentii transpun in practica una din axele
majore ale strategiei Bancii, aceea a plasarii
clientului in centrul preocuparilor noastre. Intr-un
cadru primitor, familiar, cu ghisee universale
care trateaza toate operatiunile curente, aceste
structuri ofera un serviciu rapid si eficace.

Asociind dinamismul comercial cu relatia de
proximitate si calitatea serviciilor, refeaua astfel
consolidata constituie un atu competitiv major.
Sub o marca recunoscuta si apreciata, Banca
se sprijina pe o retea de calitate, de peste 200
de agentii, raspandite in toate zonele tarii.

Programul de deschidere de agentii va continua
in anii urmatori, cu accent pe modernizarea
agentiilor existente, care vor raspunde in
aceeasi masura ca si agentile BRD Express
exigentelor clientilor nostri.
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Amenajarea agentiilor

Spatii primitoare, o semnalistica vizibila, culori si
forme placute, un mobilier ergonomic - acestea
sunt caracteristicile noilor agentii BRD. Design-
ul interior creeaza o atmosfera prietenoasa,
asigurand Tn acelasi timp un cadru adecvat
pentru prelucrarea operatiunilor clientilor in
deplina confidentialitate. Spatiile de asteptare,
luminate in tonalitati linistitoare, sunt bine
amenajate si delimitate.

Crestere puternica a fondului de comert
persoane fizice, dovada a unui tonus
comercial pe toate pietele

Anul 2004 a fost marcat de o noua crestere a
fondului de comert format din clientela de
persoane fizice.

Aceasta dezvoltare a fost indusa de trei
elemente principale:

= succesul conventiilor de plata a salariilor,
pe baza unei oferte imbogatite cu conditii
preferentiale de acces la anumite produse
si servicii;

= relansarea creditului de consum, dinamizat
de largirea gamei si de demararea activitatii
BRD Finance Credite de Consum, filiala
specializata in finantarea la locul de
vanzare;

= 0 actiune comerciala sustinuta, in directia
pietei studentilor, cu o oferta inovatoare si
un dispozitiv comercial dedicat.

BRD si-a propus sa dezvolte o politica de
cucerire si fidelizare a salariatilor persoanelor
juridice, printr-o noua conventie de plata a
salariilor, BENEFICII, la care sunt asociate
servicii diverse. Salariatii intreprinderilor
semnatare ale acestei conventii beneficiaza de
o linie de descoperire de cont extinsa, de
conditii privilegiate la anumite produse ale BRD,
precum creditele de consum sau creditele
pentru locuinte, ca si de un serviciu de primire si
informare dedicat.

O patrundere puternicd pe piata studentilor

O politica comerciala directionata, sustinuta de o
oferta inovatoare pe piata romaneasca, a
permis o crestere puternica a numarului de
clienti studenti: peste 40.000 de studentii au
aderat, in cursul anului 2004, la noua oferta
"Credit 10", care asociaza cardului bancar un
program de reduceri la comerciantii parteneri.

Oferta destinata studentilor s-a mai imbogatit si
cu o gama de credite adaptate unor situatii
diverse.

Numeroase operatiuni comerciale si
promotionale au fost lansate pe tot parcursul
anului: operatiunea "Burse academice BRD",
animari in cadrul universitatilor, conventii de
partenariat cu universitatile.

Aceasta strategie de promovare, sprijinita de
deschiderea a 7 agentii in cadrul principalelor
campusuri universitare, a atras in mod clar
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interesul acestui segment cu un bun potential de
crestere.

Dezvoltarea fondului de comert presupune si
consolidarea prezentei BRD pe segmentul
clientilor cu potential ridicat. in acest scop, BRD
a creat, n luna aprilie 2004, o structura de
banca privata, dedicata marilor conturi
individuale, care dispune de o echipa
performanta de consilieri privati si patrimoniali.

Credite pentru persoanele fizice

Creditele de consum: adaptare permanenta a
ofertei

Dupa doi ani de crestere foarte rapida, piata
creditelor de consum a ramas la un nivel
constant, in ciuda unei incetiniri puternice pe
parcursul primului trimestru al anului 2004.

In acest domeniu BRD a luat numeroase
initiative: prelungirea duratei de creditare,
introducerea creditelor in valuta, campanii
promotionale pentru a mentine o cota de piata la
un nivel ridicat.

Creditele auto

Politica de partenariat durabil intre Dacia
Renault si BRD, demarata n 2000, si-a
demonstrat intreaga eficacitate in 2004, cu
14.000 vehicule finantate in cadrul acestui
acord.

Finantarea vanzarilor

in 2004, BRD a creat BRD Finance Credite de
Consum, in partenariat cu Franfinance, pentru

a-si afirma pozitia de lider pe piata creditului la
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locul de vanzare, in cadrul strategiei de
dezvoltare europeana a Société Générale n
domeniul creditului de consum.

in 2004, BRD Finance Credite de Consum a
adaptat platforma internationala a Franfinance la
specificitatile pietei romanesti a creditului la locul
de vanzare.

Bazandu-se pe aceasta platforma, care
corespunde standardelor cele mai ridicate in
ceea ce priveste deservirea consumatorilor si
distribuitorilor, BRD Finance Credite de Consum
a consolidat partenariatele existente cu firme
importante din domeniul distributiei, prezente in
Romania, precum Carrefour, Praktiker sau
Bricostore.

in paralel, BRD Finance a incheiat noi
parteneriate, in special in domeniul
electromenajer, al echipamentelor IT, al
bricolajului, al mobilierului si al telefoniei mobile.

Credite imobiliare: o crestere exceptionala
Beneficiind de factori economici favorabili, piata
imobiliara a inregistrat o dezvoltare extrem de
puternica.

Foarte activa pe aceasta piata in dezvoltare,
BRD, singura banca care propune o oferta
indexata in functie de dobanzile de piata
(Euribor sau Libor), a inregistrat o crestere cu
5% a cotei sale de piata, care a atins astfel
15,5 %.

BRD si Asociatia Roméana a Agentiilor Imobiliare
(ARAI) au semnat un acord de partenariat
conform caruia se angajeaza sa colaboreze in
cele mai bune conditji, In vederea promovarii



exclusive a BRD, in special a ofertei sale de
credite imobiliare si ipotecare, prin intermediul
agentilor economici si al agentilor imobiliari
membri ARAL.

Economii si plasamente

In 2004, comportamentele financiare ale
populatiei au fost in continuare marcate de o
puternica preferinta pentru lichiditate.

Dupa succesul comercial inregistrat de contul
de economii ATUCONT, lansat in 2003, BRD a
lansat, in 2004, acelasi produs in valuta.

in continuarea politicii sale de segmentare a
pietei, doua conturi de economii destinate pietei
tinerilor, ATUSTART si ATUSPRINT, au venit in
completarea gamei.

Soludile in lei ale acestor produse s-au ridicat la
aproximativ 1.032 miliarde lei, iar cele in valuta
au atins 2.445 miliarde lei.

Cardurile bancare

Depasind pragul de un milion de carduri emise,
BRD a continuat sa-si largeasca gama pentru a
oferi fiecarui segment de clientela produsul cel
mai adaptat.

Gama sa completa cuprinde carduri de debit si
de credit in moneda locala si in valuta, cu
servicii asociate: asigurari, transferuri prin
telefon, debit direct, plata facturi si servicii de
vacanta. BRD este singura banca romaneasca

care ofera acest tip de servicii asociate
cardurilor de credit VISA Classic si MasterCard.

Oferta de carduri a fost imbogatita si
segmentata Tn functie de nevoile clientelei. S-a
inceput cu internationalizarea cardurilor Visa
Classic in lei si adaugarea de servicii de
asigurare si asistenta calatorii.

Lansarea unui card in Euro MasterCard
Standard, care ofera posibilitatea de a face plai
in euro fara taxe de schimb valutar si a cardului
MASTERCARD GOLD in lei, cu o facilitate de
credit de pana 10.000 EUR, destinata clientelei
cu venituri ridicate, vine sa consolideze pozitia
noastra pe acest segment de piata. Aceasta
oferta este inclusa intr-un pachet, impreuna cu
un credit special pentru vacanta.

Pentru a usura formalitatile pentru obtinerea
cardurilor BRD, Banca ofera de-acum inainte
clientilor posibilitatea de a-si rezerva cardul on-
line, pe site-ul institutional ww.brd.ro.

Banca multicanal

De cétiva ani deja, serviciile BRD sunt
accesibile prin mai multe canale de distributie:
reteaua de agentii, bancomate, platforme
telefonice, banca prin telefon, site internet.

Pe partea de retail, BRD a demarat, in 2003, un
proiect de reorganizare a retelei de agentii, ceea
ce a permis optimizarea gestionatrii relatiei cu
clientii si o calitate omogena a serviciului pe
intregul teritoriu. De asemenea, parcul de
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bancomate a fost extins si numara aproximativ
430 de unitati, la sfarsitul anului 2004.

Un dispozitiv extins de Banca la distanta

Veritabil canal de informatii cu privire la
organizarea si serviciile Bancii, site-ul
institutional a starnit interesul utilizatorilor de
Internet: Tn 2004, numarul de vizite a fost de
aproape 700.000, adica in medie de 60.000
vizite pe luna. www.brd.ro, vitrina Bancii noastre
pe Internet, este in plin proces de imbogatire a
functionalitatilor interactive. Tncepénd din 2004,
utilizatorii de internet au beneficiat de
functionalitati precum pre-subscrierea de
carduri, credite, depozite direct pe Internet.

BRD-NET: este primul serviciu de internet-
banking, in functie de numarul de abonati pe
piata romaneasca. La numai trei luni de la
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lansarea sa, site-ul tranzactional BRD finregistra
peste 4.000 de abonaii.

in 2004, activitatea Call-Center BRD a continuat
sa se dezvolte. Acesta a primit peste de
500.000 de apeluri si s-a imbogatit cu noi
functionalitati operationale: modificari de
contracte, viramente, simulari.

in paralel, BRD a dezvoltat functionalitatea de
pre-subscriere on-line pentru anumite produse si
servicii, permitand clientilor sai sa subscrie la
acestea fara a se deplasa.
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Piata
intreprinderilor

Pe o piata foarte concurentiala, se da prioritate
atat consolidarii legaturilor cu clientii existenti,

Intreprinderile
mici si mijlocii

in mod traditional Banca intreprinderilor mici
si mijlocii din Roméania, BRD si-a propus sa-si
consolideze pozitia pe acest segment de
piata si pe cel al micro-intreprinderilor. Acest
segment de clientela dispune de o retea
dedicata de interlocutori comerciali, precum
si de un dispozitiv specializat in structurarea
operatiunilor de finantare specifice.

BRD detine o cota de aproximativ 22% din
piata IMM-urilor din Roméania. Aproximativ
60% din portofoliul de credite pentru
persoane juridice se concentreaza pe acest
segment de clienteld, restul de 40% fiind
dedicat marilor intreprinderi. Cu o
reprezentare armonioasa pe intregul teritoriu
al tarii, Banca inregistreaza o expunere
sectoriala echilibrata pe aceasta piata: 31%
industrie, 40% servicii si comert, 9%
constructii, 5% transporturi, 4% agricultura si
11% alte sectoare de activitate.

BRD a sustinut dezvoltarea durabila a
economiei romanesti si in special a IMM-
urilor si prin partenariate cu Banca
Europeana de Investitii si cu Fondul
European de Investitii, care au facut posibila
acordarea de facilitati de credit si de garantii
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cat si cuceririi de noi clienti, printr-o oferta
comerciala mai bogata.

IMM-urilor, in suma de peste 30 de milioane
de euro. In privinta micro-intreprinderilor,
Banca a implementat un program de
finantare dedicat, in colaborare cu Fondul
Roméano-German.

Oferta destinata acestor clienti se bazeaza
pe solutii adaptate la nevoile specifice ale
acestora, prin diversificarea si dezvoltarea
ofertei de produse de finantare (credite
preacceptate, credite multidevize, credite de
tip scoring, credite adaptate sectorului agricol
etc.), plasamente, operatiuni curente,
factoring, leasing si servicii de banca la
distanta.

Pentru a-si atinge obiectivele pe aceasta
piata, Banca s-a concentrat pe cateva axe
majore: optimizarea dispozitivului sau
comercial, prin implementarea de filiere
dedicate pe segmente de clientela si de
desk-uri internationale in marile orase,
formare permanenta a consilierilor de
clientela si un sistem performant de reporting
comercial.
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O structura specializata se ocupa de
gestionarea relatiilor cu marii clienti
corporativi. Datorita unei activitati sustinute in
ceea ce priveste finantarile specializate si
formarii de legaturi si de partenariate
strategice cu mari intreprinderi private si
publice, activitatea acestei structuri a
inregistrat o crestere satisfacatoare.

in materie de finantari structurate, Banca a
realizat operatiuni structurate de finantare de
materii prime cu mari grupuri (Rompetrol,
Mittal Sidex), a continuat sa joace un rol activ
in sindicalizare, participand in special Tn
calitate de co-aranjor la finantarea creditelor
de export (Electrocentrale si Santierul Naval
Orsova) si in privatizari, Tn calitate de agent
escrow (Distrigaz Sud).

Ponderea operatiunilor de cross selling pe
monetica a crescut considerabil Tn 2004, prin
acordurile cu marii comercianti, precum
Carrefour, Bricostore, Praktiker.

BRD - Groupe Société Générale este unul
dintre liderii pietei de finantare a
municipalitatilor, facandu-se remarcata prin
finantarea de proiecte importante in orase
precum Ploiesti, Pitesti, Baia Mare, Deva,
Piatra Neamt, Targoviste, Arad. BRD a
finantat, de asemenea, adesea in cadrul
programului Sapard, administratiile locale a
peste 25 de orase, pentru executarea
lucrarilor de canalizare si de dezvoltare a
infrastructurii.
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Marii clienti
corporativi

Crestere sustinuta a creditelor

Cu o crestere de aproape 15% (in termeni
reali) a creditelor acordate intreprinderilor,
anul 2004 a cules roadele unui dinamism
comercial sustinut si ale unei game de
produse consolidate.

Structura creditelor pe sectoare

Mari intreprinderi private
45 %

.

IMM
42 %

Intarirea dispozitivului dedicat marilor client
corporativi a permis accentuarea ritmului de
activitate pe acest segment de clienteld, cu o
preocupare pentru ameliorarea calitaiii
riscurilor si pastrarea marjelor.

Evolutia portofoliului
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Resurse in crestere

Activitatea de atragere de resurse continua
tendinta globala a ultimilor ani si
inregistreaza o crestere semnificativa (+36%
in cifre reale), inregistrand 1.143 milioane de
euro la 31 decembrie 2004.

in 2004, fondul de investitii Simfonia 1 —
alternativa la instrumentele clasice de
gestionare a trezoreriei — a Tnregistrat o
evolutie buna, cu o crestere considerabila a
fondurilor atrase de pe piata intreprinderilor.

Carduri

Vizand completarea punctuala a gamei de
produse pentru intreprinderi, oferta de carduri
s-a Tmbogatit in 2004 cu MasterCard
Business in euro, la care sunt atasate servicii
de asistenta si asigurari. Oferta actuala de
carduri business permite societatilor sa
aleaga tipul de card care raspunde cel mai
bine necesitatilor lor de deplasari interne
(cardul in lei) si Tn strainatate (cardul in euro
sau in USD).

Servicii de cash management

Vector major al relatiei intre banca si
intreprinderi, atragerea de fluxuri a continuat
sa constituie o actiune prioritara in 2004,
Banca punand la dispozitia clientilor serviciul
Multix (domestic cash management). Pentru
a raspunde nevoilor din ce in ce mai
sofisticate ale clientelei sale, BRD a lansat o
nouad versiune a serviciului Multix, care ofera
mai multe functionalitati (de exemplu
transferul multiplu). Serviciul este
comercializat Tn prezent pe module, fiecare
client avand posibilitatea de a alege
functionalitatile care se adapteaza cel mai
bine la nevoile sale.

Operatiuni de piata

in cursul anului 2004, BRD si-a consolidat
prezenta pe pietele financiare. In privinta
operatiunilor valutare, cota de piaia a BRD a
trecut de la 10% 1n ianuarie 2004 la 16% la
sfarsitul lui decembrie 2004. Volumul
tranzactiilor valutare s-a dublat.

Nu ar fi fost posibil sa se raspunda in timp
real la nevoile clientilor fara o organizare
interna adecvata, iar in acest context, trebuie
amintita introducerea unui nou sistem de tip
Straight Through Processing, care permite
prelucrarea automata a operatiunilor initiate
de Front Office.
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Dezvoltarea internationala

Dezvoltarea activitatii pe plan international in
2004 (cresterea cu 28,10% a productiei totale
in echivalent euro fata de 2003, de la 5
miliarde euro la 6,6 miliarde euro), reflecta
interesul special al BRD fata de clientela care
activeaza in sectorul comertului exterior
(IMM-uri, dar si mari clienti corporativi).

Propunand o oferta completa de Trade
Services (credite documentare, incasso-uri,
garantii internationale, cecuri si avalizari),
precum si transferuri internationale si
Western Union, BRD pune la dispozitia
clientelei profesionalismul echipei sale de
specialisti si relatiile cu aproximativ 740 de
banci corespondente.

Reteaua vasta de corespondenti din lumea
intreaga si apartenenta la Grupul Société
Générale reprezinta un avantaj competitiv,
care vine sa intareasca calitatea si
promptitudinea serviciilor dedicate pietei
internationale.

Pe intregul parcurs al anului 2004, BRD a
incercat sa dea mai multa valoare relatiei cu
clientii sai exportatori si importatori,
organizand reuniuni tematice Tn care sfaturile
specialistilor s-au dovedit foarte utile.

Datorita eforturilor comune ale retelei si ale
echipei din Centrald, la sfarsitul anului 2004,
cota de piata in domeniul activitatilor
internationale era estimata la 14%.
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Leasing: BRD Sogelease

Sectorul leasing-ului a cunoscut Tn 2004 o
crestere considerabila a activitatii (+20%).
Intr-un mediu foarte concurential, scaderea
costurilor pentru clientela, insotita de o
crestere a cheltuielilor, duce in general la o
diminuare serioasa a marjelor pe operatiunile
de leasing. In ciuda acestui fenomen si
datorita profesionalismului fortei sale de
vanzare, filiala de leasing (care este la cel
de-al treilea sau an de activitate) a obtinut
rezultate mai mult decéat satisfacatoare.

Valoarea contractelor semnate s-a ridicat la
98 milioane euro Tn 2004, fata de 56 milioane
euro in 2003 (+75%). Soldurile au atins 112
milioane euro, fata de 62 milioane euro in
2003 (+81%).

BRD Sogelease este, din punct de vedere al
valorii bunurilor finantate, printre primele trei
societati de leasing, filiale ale unor banci sau
institutii bancare. Cota sa de piata este
estimata la 14,8%.

Sub deviza "inoveaza si imagineaza", oferta
de leasing s-a diversificat mult (tinand cont
de caracteristicile pietei roméanesti).

Astfel, BRD Sogelease s-a orientat spre:

= Tnchirierea simpla, cu sau fara servicii -
Laboratoarele Servier, Danone,
Romtelecom

= inchirierea de echipamente IT - Alcatel



= finantarea vanzarilor cu importatorii
locali - A. Bavaria (MAN), Van Wijk
(DAF),Terra (JCB), Protruck (lveco),
Autorom (Mercedes-Benz)

= subinchirierea - Eurial (Peugeot)

= finantarea riscului public (finantari de
autobuze pentru municipalitati)

= leasing imobiliar - Praktiker

= domeniul medical - Euromedic

Se observa o diversificare din ce in ce mai
mare a echipamentelor finantate. Desi
vehiculele grele (27,8%) si automobilele
(86,4%) reprezinta peste 60% din solduri,
BRD se situeaza, de departe, pe primul loc in
sectoarele industriale (16%). Sectorul
constructiilor (7,3%) si cel medical (6,4%)
devin si ele sectoare rentabile.

Factoring

in cursul anului 2004, in contextul unui mediu
general slabit pe piata factoringului,
activitatea de factoring a dat dovada de o
excelenta rezistenta, iar BRD ocupa prima
pozitie la acest produs.

Cifra de afaceri a factoring-ului s-a ridicat la
121 milioane de euro, fata de 43 milioane in
2003, adica o crestere de 281%.

Activitatea comerciala intensa, o colaborare
mai stransa cu toate sucursalele BRD si cu
corespondentii externi au condus la aceste
rezultate satisfacatoare.

Anul 2004 a fost axat pe intarirea relatiilor cu
societatile de factoring ale retelei
internationale a Grupului Société Générale,
pe dezvoltarea produsului de factoring intern
si pe ameliorarea calitatii serviciilor.

Produsul de factoring intern, care s-a
adaugat la oferta BRD, a fost asimilat foarte
rapid de piata, fiind Tnsotit de un pachet de
servicii care corespund asteptarilor
intreprinderilor. Prin urmare, oferta de
factoring intern a BRD a permis atragerea de
noi clienti si o crestere semnificativa a
fluxurilor operate.

Calitatea ofertei de servicii catre intreprinderi,
eficacitatea abordarilor, dezvoltarea
operatiunilor pe plan intern, ca si la export, in
colaborare stransa cu cea mai mare Retea de
Factoring Mondial - Factors Chain
International - au facut ca BRD sa fie
desemnata membru cu drepturi depline al
acestei organizatii, din octombrie 2004. BRD
este astazi singura banca roméaneasca care
beneficiaza de acest statut.
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Servicii de investitii financiare

Filiala BRD SG Corporate Finance a Bancii
se plaseaza printre liderii societatilor de
consultanta de pe piata roméneasca, cu o
oferta de servicii in domeniul privatizarii
intreprinderilor, al fuziunilor - achizitiilor si al
investitiilor.

in mod traditional, clientii BRD SG Corporate
Finance erau intreprinderile multinationale
sau institutiile publice, dar in ultimul timp, din
ce Tn ce mai multe intreprinderi romanesti, in
cea mai mare parte clienti ai BRD, cer
asistenta in operatiunile de restructurare,
extindere, finantare sau partenariat.

Cooperarea sistematica cu Directia Mari
Clienti Corporativi s-a dezvoltat, ceea ce a
permis inca o data punerea in valoare a
sinergiilor intre diferitele domenii de activitate
ale Bancii.

BRD Securities si-a consolidat pozitia printre
primii brokeri de pe piata roméneasca.
Analizele sale de o foarte buna calitate, ca si
serviciile sale in general, au facut ca BRD
Securities sa se impuna ca brokerul preferat
de marii clienti internationali, societatea fiind
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lider pe piata tranzactiilor efectuate de catre
investitorii straini in Romania.

Societatea este, de asemenea, foarte
implicata Tn operatiuni de finantare prin
emiterea de obligatiuni pentru marile
intreprinderi (inclusiv BRD) si pentru primarii.
Recent, o colaborare mai intensa cu reteaua
BRD a permis BRD Securities sa aiba acces
la o clientela locala cu venituri ridicate, din ce
in ce mai activa la bursa.

BRD Securities a obtinut o foarte buna
rentabilitate in 2004 si se claseaza pe locul al
doilea printre societatile de brokeraj, dupa
volumul tranzactiilor.



Gestionarea
riscurilor

Echipa risc a BRD s-a consolidat in 2004 si si-a
extins aria de acoperire. Subordonata direct
Presedintelui Director General, ea are vocatia
de a superviza toate riscurile Bancii:

= politica de lichiditate si de solvabilitate,
gestionata impreuna cu Departamentul
Financiar

= riscurile de credit, avand ca obiectiv
mentinerea unui portofoliu echilibrat pe
fiecare sector economic. Directia riscurilor
asigura, de asemenea, formarea
profesionala a responsabililor activitatii de
creditare

= riscurile de piata care, tinand cont de
dezvoltarea operatiunilor de dobénzi si in

Transporturi si
telecomunicagii
4%

Servicii, alte sectoare

17 % \

valuta, necesita un control mult mai
elaborat

riscurile operationale, cu implementarea
unui Plan de Continuitate a Activitatii, care
acopera atat Centrala cét si reteaua de
agentii. in caz de evenimente care ar
impiedica continuarea activitaii noastre in
imobilele actuale, au fost create si testate
centre de repliere, echipate cu mijloace de
comunicare adecvate.

Pentru a diminua riscurile Tn activitatea de
creditare, Banca le-a distribuit Tn mod echilibrat
pe diferitele sectoare de activitate. La 31
decembrie 2004, sectoarele cu expuneri mari in
total angajamente erau urmatoarele:

Resurse primare,
energie electrica

6% Industria chimica si

petrochimia
6 %

Metalurgia, siderurgia, constructiile
de magini-utilaje

‘l ==
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Industria lemnului, a
celulozei si a hartiei
6 %

Industria textila,
confectii, marochinarie
4%

—

Comert, turism # - Constructii, proiecte,
25 % materiale de constructie,
\ sticla, portelan
Industria 12%

alimentara, agricultura

13 %
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n 2004 au fost lansate si dezvoltate programe
de armonizare a instrumentelor informatice si a
proceselor, intr-o optica ce imbina reducerea
costurilor si omogenitatea calitatii serviciilor.

Pe planul organizational, eforturile s-au
concentrat pe doua axe majore:

= sustinerea efortului comercial al retelei de
agentii, prin crearea de back-office-uri
regionale dedicate procesarii operatiunilor
administrative ale diferitelor segmente de
clientela: serviciul clienti pentru clientela
privata si serviciul banca pentru
intreprinderi;

= 0 etapa decisiva in demersul de optimizare
si omogenizare a calitatii serviciului oferit
clientelei a fost crearea ghiseului universal,
a carui implementare in intreaga retea a
fost lansata Tn masa la jumatatea anului
2004 si finalizata in primele luni ale anului
2005;
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Standardizarea
activitatilor

= continuarea rationalizarii si optimizarii
structurilor Centralei: in acest spirit, back-
office-urile si functiile suport centrale au
suferit modificari de parametrare, in
vederea optimizarii functionarii acestora si
a ameliorarii constante a prestatiilor lor in
sprijinul intregii Banci.

Pe plan informatic, anul 2004 a reprezentat nu
numai o mai buna integrare a diferitelor activitati
ale BRD in sistemul central de informatii
(operatiunile internationale, contabilitatea
interna, noile produse), dar si finalizarea unor
proiecte specifice, destinate continuarii
eforturilor de automatizare a procesarilor si de
ameliorare a serviciilor oferite clientilor (o mai
buna legatura conturi/carduri, back-office
operatiuni de piata, transferuri intre conturi etc.)
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Rezultatele BRD au fost satisfacatoare in 2004,
pentru toate activitatile Bancii. Aceasta performanta
demonstreaza capacitatea BRD de a dezvolta in
paralel mai multe tipuri de activitati, preocu-
pandu-se de consolidarea pozitiei sale pe piata.

Astfel, rezultatele operationale au cunoscut o
crestere puternica: rezultatul brut din exploatare
este in crestere cu 37% in termeni reali, datorita
cresterii cu 25% a venitului net bancar; cheltuielile
de exploatare sunt bine controlate (+13%) si
rezultatul curent Tnainte de impozit (4.911 miliarde
lei) creste cu 51%.

Aceste performante sunt insotite de intarirea
structurii financiare a Grupului: indicele de
solvabilitate este de 16,4%, cu un ROE de 30%.

Bilantul contabil

La sfarsitul lui 2004, totalul bilantului a
inregistrat 117.245 miliarde lei (2.956 milioane
euro), in crestere cu 32%, in termeni
comparabili, fata de anul precedent.

In 2004 a avut loc o noua reevaluare a
imobilelor si a terenurilor, In suma de 878
miliarde lei, realizata de un expert independent
de renume international.

Indicele de solvabilitate, calculat in conditiile
fixate de Banca Nationala a Romaniei, este de
16,4% la 31 decembrie 2004, adica cu 4 puncte
peste minimul fixat de lege (12%).

Active
Casa, disponibilitati la Banca Centrala 14.771 22.260 38%
Creante asupra institutiilor de credit 7.469 15.237 87%
Creante asupra clientelei 48.886 65.762 23%
Actiuni 264 2.635 813%
Participatii 209 275 20%
Imobilizari 8.362 9.388 3%
Alte active 1.226 1.689 26%
Total active 81.187 117.245 32%
Pasive
Datorii privind institutiile de credit 5.677 12.030 94%
Datorii privind clientela, din care : 62.032 87.523 29%
- la termen 43.690 59.842
Alte pasive 1.567 2.647 55%
Capitaluri proprii 11.911 15.046 16%
Total pasive 81.187 117.245 32%
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Depozite
Si credite

La 31 decembrie 2004, totalul creditelor

acordate clientelei reprezinta 66.427 miliarde lei
(1.675 milioane euro), in crestere cu 23% in
cifre reale fata de anul precedent.

Portofoliul de credite pentru persoane fizice a
cunoscut o dezvoltare puternica in 2004 si
reprezenta, la sfarsitul anului, 32% din totalul

creditelor acordate.

Depozitele clientelei la 31 decembrie 2004 sunt
de 85.427 miliarde lei (2.154 milioane euro), in
crestere cu 28%, in termeni reali, fata de 2003.

A : Evolutie
In miliarde lei 04 /03 (*
Persoane fizice 13.597 28% 21.579 32% 45%
Persoane juridice 35.701 72% 44.848 68% 15%
Credite catre clienti 49.298 100% 66.427 100% 23%
din care: lei 25.181 51% 33.004 50%
valuta 24117 49% 33.423 50%
Depozitele clientelei 61.145 100% 85.427 100% 28%
din care: lei 34.008 56% 48.284 57%
valuta 27.137 44% 37.143 43%
(*) In termeni reali
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in 2004, venitul net bancar a crescut cu 25% in
cifre reale. Venitul din comisioane a crescut cu
22% in cifre reale, comisioanele reprezentand
33% din total Venit Net Bancar.

Cresterea Cheltuielilor Generale a fost limitata la
13% In cifre reale, principalul motiv fiind
dezvoltarea activitatii comerciale: extinderea
retelei de agentii, campanii publicitare, cresterea
volumelor. Aproximativ 1,5 puncte de crestere
se datoreaza primei aplicari a normei IAS 19
(beneficiile angajatilor).

in miliarde lei

Venit Net Bancar

Cheltuieli Generale

Rezultat Brut din exploatare

Costul Net al Riscului

Impozitul pe profit

Rezultat Net

Coeficientul de exploatare
Rentabilitatea fondurilor proprii (ROE)

Contul de profit
Si pierdere

Dupa cresterea din 2003, anul trecut costul net
al riscului a inregistrat o tendinta descendenta,
datorata aplicarii noilor instructiuni ale bancii
centrale, in vigoare din ianuarie 2003, si Tn
ciuda unei cresteri puternice a creditelor
acordate. Ponderea creditelor neperformante Tn
totalul creditelor bilantiere a scazut de la 2,2%
Tn 2003 la 1,4% 1n 2004.

Rezultatul net pe 2004 este de 3.597 miliarde
lei, in crestere cu 40%, in termeni reali, fata de
2003. Rentabilitatea fondurilor proprii (ROE)
este de 30%.

Evolutie
2003 2004 04 /03 (*

7.936 10.818 25%

(4.188) (5.190) 13%

3.748 5.628 37%

(769) (717) -15%
(621) (1.314)

2.358 3.597 40%
53% 48%
25% 30%
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SITUATIILE
FINANCIARE




Raportul auditorilor independenti

Catre actionarii BRD Groupe Société Générale S.A.:

1.

Noi am auditat bilanul contabil consolidat al BRD Groupe Société Générale S.A. si al subsidiarelor sale
(“Banca”) la 31 decembrie 2004, precum si contul de profit si pierdere consolidat, situatia modificarilor
capitalului propriu consolidat, situatia consolidata a fluxurilor de numerar si notele aferente pentru anul
incheiat la aceastd data. intocmirea acestor situatii financiare este responsabilitatea conducerii Bancii.
Responsabilitatea noastra este de a exprima o opinie asupra acestor situatii financiare pe baza auditului
nostru.

Acest raport este destinat exclusiv actionarilor Bancii in ansamblu. Raportul nostru a fost pregatit pentru
a prezenta actionarilor Bancii acele aspecte cerute de Standardele Internationale de Audit si nu in alte
scopuri. In baza prevederilor legii nu acceptdm si nu ne asumam responsabilitatea decat in fata Bancii
si a actionarilor acesteia in ansamblu, pentru munca de audit, pentru acest raport sau pentru opinia pe
care ne-am format-o.

Noi am realizat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit si orice limitare a ariei
de aplicabilitate este prezentata mai jos. Aceste standarde cer ca noi sa planificam si sa realizam acest
audit astfel incat sa obtinem o asigurare rezonabila ca situatiile financiare nu contin erori semnificative. Un
audit presupune examinarea, pe baza de test, a documentelor care sa sustina cifrele si notele din situatiile
financiare. Un audit presupune, de asemenea, evaluarea principiilor contabile folosite si a estimarilor
semnificative facute de catre conducere, precum si a prezentarii de ansamblu a situatiilor financiare.
Consideram ca auditul nostru furnizeaza o baza rezonabila pentru a ne exprima o opinie.

Asa cum se mentioneaza in nota 3 la situatiile financiare, in 2004 Banca a schimbat metodologia de
provizionare a creditelor pentru a se alinia cu politicile contabile adoptate de Groupe Société Générale
(“Grupul”) in ceea ce priveste ipotezele utilizate in calculul provizionului de credite si in evaluarea
deprecierii colective in conformitate cu IAS 39 (modificat 2004). Ca rezultat al acestei schimbari a fost
inregistrat in soldul de deschidere al rezultatului reportat la 31 decembrie 2004 un provizion suplimentar
in suma de 1,666 miliarde lei. Ipotezele utilizate in evaluarea si calculul provizionului de credit au fost
determinate la nivel de grup pe baza datelor obtinute de la toate filialele companiei mama si apoi aplicate
la nivelul fiecarei entitati. in consecinta, este posibil ca anumite aspecte ale modelului utilizat s& nu fie
aplicabile in totalitate mediului economic si de afaceri din Roméania. Banca nu detine in prezent date
statistice suficiente pentru a valida gradul de adecvare al acestor ipoteze (probabilitatea de neplata si
probabilitatea de pierdere) pentru mediul economic din Romania si portofoliul de credite al Bancii si nu
am putut sa ne formam o opinie asupra sumei provizioanelor pentru credite prin alte proceduri de audit.

5. in opinia noastra, cu exceptia efectelor potentialelor ajustari care s-ar fi putut dovedi a fi necesare daca

Data 4 Februarie 2005
Bucuresti, Romania

am fi avut posibilitatea sa efectuam proceduri de audit suficiente pentru a ne forma o opinie privind
aspectele mentionate n paragraful 4, situatiile financiare consolidate prezinta o imagine corecta in toate
aspectele semnificative asupra pozitiei financiare a Bancii la 31 decembrie 2004, asupra rezultatului
operatiunilor sale si a situatiei fluxului de numerar pentru anul incheiat la acea data in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.

5ervices SRL
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Bilant consolidat la data de 31 decembrie 2004

(Sume in milioane lei)

Note 31 decembrie 2004 31 decembrie 2003
ACTIVE
Disponibilitati si asimilate 4 2.448.016 2.426.159
Conturi la Banca Centrala 5 34.795.317 19.014.077
Conturi curente si depozite la banci 6 2.821.077 866.794
Titluri disponibile pentru vanzare 7 577.690 522.721
Credite, net 8 63.165.612 45.793.438
Creante din leasing 9 4.134.006 2.193.655
Investitii contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 10 486.184 439.843
Alte investitii Tn titluri de capitaluri
disponibile pentru vanzare 11 63.328 28.003
Imobilizari corporale, net 12 10.503.643 10.563.994
Fondul comercial, net 13 501.510 501.510
Imobilizari necorporale, net 14 210.162 398.675
Alte active, net 15 581.605 236.212
Total active 120.288.150 82.985.081
DATORII SI CAPITALURI PROPRII
Depozite si conturi curente
Depozite la vedere si conturi curente 16 29.271.265 20.437.179
Depozite la termen 17 60.402.992 44.656.519
Total depozite 89.674.257 65.093.698
Imprumuturi 18 14.515.350 4.417.340
Datoria cu impozitul pe profit curent 105.292 141.354
Datoria cu impozitul pe profit amanat, net 19 7.498 166.694
Alte datorii 20 924.799 439.185
Total datorii 105.227.196 70.258.271
Capital social, nominal 21 4.181.408 4.181.408
Surplusul din restatarea capitalului social 18.187.207 18.187.207
Surplus din reevaluare 1.049.296 1.049.296
Rezerve din reevaluarea instrumentelor
disponibile pentru vanzare 36.377 -
Deficit acumulat (8.432.059) (10.691.101)
Interes minoritar 38.725 -
Total capitaluri proprii 15.060.954 12.726.810
Total datorii si capitaluri proprii 120.288.150 82.985.081

Situatiile financiare au fost autorizate de catre conducere pe 4 februarie 2005 si sunt semnate din partea Bancii de:

Mr. Patrick Gelin
Pregedinte ( (/\,_

Director General

Mr. Petre Bunescu
Director General Adjunct

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
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Contul de rezultat consolidat
gentru anul incheiat la 31 decembrie 2004

ume in milioane lei)

Note 31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Venituri din dobanzi

Dobanzi pentru credite 23 10.386.896 7.222.269

Dobanzi pentru depozite la banci 23 2.038.451 1.292.442

Dobanzi pentru titluri 23 327.637 261.237
Total venituri din dobanzi 12.752.984 8.775.948
Cheltuieli cu dobanzile

Dobéanzi la depozitele atrase 24 (5.246.976) (3.261.877)

Dobanzi pentru imprumuturi 24 (154.945) (99.479)
Total cheltuieli cu dobanzile (5.401.921) (3.361.356)
Venituri nete din dobéanzi 7.351.063 5.414.592
Deprecierea creditelor 8 (1.012.893) (667.406)
Venituri nete dupa provizioanele pentru depreciere 6.338.170 4.747.186
Venituri din comisioane 25 3.698.423 3.322.593
Cheltuieli cu comisioanele 25 (606.311) (359.245)
Venituri din comisioane, net 3.092.112 2.963.348
Venituri operationale

Venituri din diferente de curs, net 26 782.960 715.393

Venituri/ (pierderi) din asociati 40.050 (94.532)

Alte venituri 153.517 228.494
Total venituri operationale 976.527 849.355
Venituri inainte de cheltuielile operationale 10.406.809 8.559.889
Cheltuieli operationale

Cheltuielile cu contributiile la

Fondul de Garantare a Depozitelor 28 (246.038) (232.055)

Cheltuieli cu salariile si asimilate 29 (2.443.903) (2.238.444)

Amortizare si depreciere 30 (1.148.332) (1.394.260)

Alte cheltuieli operationale 31 (2.177.674) (2.003.214)
Total cheltuieli operationale (6.015.947) (5.867.973)
Profit operational, net 4.390.862 2.691.916
Pierderea din pozitia monetara neta = (292.645)
Profit brut (inainte de impozitul pe profit) 4.390.862 2.399.271
Impozit pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 19 (1.333.505) (723.867)

Venitul din impozitul pe profit améanat 19 166.124 267.184
Total impozit pe profit (1.167.381) (456.683)
Profit net 3.223.481 1.942.588
Profit/(pierdere) atribuibil(a) interesului minoritar (2.020) -
Profit atribuibil actionarilor societatii mama 3.225.501 1.942.588
Rezultat pe actiune (in ROL) 38 2.313 1.394

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
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Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2004

(Sume in milioane lei)

31 decembrie 2004

31 decembrie 2003

Fluxuri de trezorerie ale activitatii operationale

Profit operational inainte de ajustarile de hiperinflatie si
inaintea impozitului pe profit

Ajustari pentru elementele nemonetare
Cheltuieli cu deprecierea si amortizarea
Pierdere neta datorita scoaterii din gestiune a activelor
corporale i necorporale
(Castig)/Pierdere din reevaluarea investitiilor
Deprecierea creditelor si alte cheltuieli cu provizioanele
Total ajustari elemente nemonetare

Profit net ajustat cu elementele nemonetare

Modificari ale activelor si pasivelor din activitatea operationala

Rezerve minime obligatorii la BNR
Garantii la banci
Titluri disponibile pentru vanzare
Credite
Creante din leasing
Alte active
Depozite la vedere
Depozite la termen
Alte datorii
Total modificari ale activelor si pasivelor operationale

Impozit pe profit platit
Disponibilitati din activitati operationale
Disponibilitati din (utilizate in) activitati de investitii

Achizitji titluri de participatie

Achizitii de active corporale si necorporale

Venituri din vanzarea de active corporale si necorporale
Total disponibilitati utilizate in activitati de investitii
Disponibilitati din activitati de finantare

Cresterea fondurilor imprumutate

Dividende platite
Disponibilitati nete din activitati de finantare
Pierdere monetara din operatiuni cu numerar
Modificari nete in disponibilitati si asimilate
Disponibilitati si asimilate la inceputul perioadei

Disponibilitati si asimilate la sfarsitul perioadei

4.390.862 2.691.916
1.122.359 1.336.552
25.973 117.156
(16.333) 100.402
1.217.933 653.585
2.349.932 2.207.695
6.740.794 4.899.611
(7.471.817) (277.357)
284.071 (302.236)
(46.994) 3.531.437
(18.409.337) (20.907.337)
(1.916.081) (1.782.584)
(332.182) 27.833
8.834.086 3.219.276
15.746.473 11.340.159
340.722 147.187
(2.971.059) (5.003.622)
(1.369.567) (531.991)
2.400.168 (636.002)
(30.008) (18.258)
(956.958) (774.940)
24.048 24.147
(962.918) (769.051)
10.098.010 1.661.842
(966.459) (1.371.960)
9.131.551 289.882
- (1.461.305)
10.568.801 (2.576.476)
9.666.062 12.242.538
20.234.863 9.666.062

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
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Situatia consolidata a miscarilor in capitaluri
proprii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2004

(Sume in milioane lei)

Capital Rezerve din Surplus  Rezerve din Interes Pierdere Total

social retratarea din reevaluarea minoritar  acumulata

-nominal  capitalului reevaluare intrumentelor

social disponibile
pentru vanzare

Sold la
31 decembrie 2002 3.484.507 18.187.207 1.147.190 - - (9.472.934) 13.345.970
Distribuirea
dividendelor pentru
2002 - - - - — (1.371.960) (1.371.960)
Sold la

31 decembrie 2002
(dupa distribuirea
dividendelor) 3.484.507 18.187.207 1.147.190 -

Recunoasterea
provizioanelor pentru
deprecierea cladirilor -

(10.844.894) 11.974.010

(97.894) - -

(97.894)

Cresterea
capitalului social 696.901 - - -

Profit net Tn 2003 - - - _

Sold la 31 decembrie
2003 (raportat) 4.181.408 18.187.207 1.049.296 -

Ajustarile anului
anterior imobilizari — - - _

(696.901) -
1.042.588 1.942.588

(9.599.207) 13.818.704

378.223 378.223

Ajustarile anului
anterior provizioane IAS 39 - - - —

(1.249.823) (1.249.823)

Ajustarile anului
anterior IAS 18 - - - -

Sold la
31 decembrie 2003 4.181.408 18.187.207 1.049.296 -

Efectul achizitjilor
asupra
interesului minoritar - - -

(220.294) (220.294)

(10.691.101) 12.726.810

40.745 40.745

Profit/(pierdere)
net(a) in 2004 - - - (2.020) 3.225.501 3.223.481

Distribuirea
dividendelor
pentru 2003 - - - -

Rezerve din

reevaluarea

intrumentelor

disponibile

pentru vanzare - -

(966.459)  (966.459)

36.377 -

36.377

Sold la
31 decembrie 2004 4.181.408 18.187.207 1.049.296 36.377 38.725 (8.432.059) 15.060.954

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
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Note la situatiile financiare consolidate

(Sume in milioane lei)

1. Informatii generale

BRD - Groupe Société Générale ("Banca") este o societate pe actiuni, inregistrata in Romania. Banca
si-a inceput activitatea ca societate bancara cu capital de stat la sfarsitul anului 1990, prin preluarea
patrimoniului fostei Banci de Investitii. Banca are sediul central in Bucuresti, Blvd lon Mihalache nr. 1-7
si este Tnregistrata la Registrul Comertului ca societate pe actiuni, sub numarul R.C. J40/608/1991.

Actionarul principal este Société Générale France ("Societatea mama").

Banca are 212 unitati teritoriale (181 de unitati la 31 decembrie 2003), organizate in 20 de grupuri. Pe
parcursul anului 2004, Banca a avut in medie 4.362 salariati (4.336 Tn anul 2003), iar la sfirsitul anului
avea 4.583 (4.258 la 31 decembrie 2003).

BRD-Groupe Société Générale ofera intreaga gama de servicii bancare destinate persoanelor fizice si
juridice, conform legislatiei in vigoare. Banca accepta depozite si acorda credite, efectueaza plati prin
transfer in Romania si strainatate, presteaza servicii de schimb valutar si alte servicii bancare pentru
clienti persoane fizice si juridice.

BRD-Groupe Société Générale este cotata la categoria | a Bursei de Valori Bucuresti ("BVB") incepand
cu 15 ianuarie 2001.

La 31 decembrie 2004 si 2003, structura actionariatului se prezinta astfel:

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Société Générale France 58,32% 51,00%
Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea

Participatiilor Statului ("APAPS") -% 7,32%
SIF Oltenia 5,47% 5,45%
SIF Muntenia 5,27% 5,27%
SIF Banat Crisana 4,70% 5,01%
SIF Moldova 5,05% 5,05%
SIF Transilvania 5,00% 5,00%
Banca Europeana pentru Reconstructie si

Dezvoltare ("BERD") 5,00% 5,00%
Alti actionari 11,19% 10,90%
Total 100,00% 100,00%

2. Conventii de prezentare

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara ("IFRS") emise de Consiliul Standardelor Internationale de Contabilitate (IASB).

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in baza costului istoric, cu exceptia instrumentelor
financiare care au fost evaluate la valoarea justa.

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
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3. Politici contabile

Schimbari in politici contabile

Politicile contabile adoptate sunt in linie cu cele folosite in anul anterior. in plus Banca adopta anticipat
urmatoarele standarde revizuite Tn cursul anului.

IAS 1 Prezentarea Situatiilor Financiare (modificat 2004)

IAS 36 Deprecierea activelor (modificat 2004)

IAS 38 Active necorporale (modificat 2004)

IAS 32 Instrumente Financiare: Prezentare si Descriere (modificat 2004)
IAS 39 Instrumente Financiare: Recunoastere si Evaluare (modificat 2004)
IFRS 3 Combinari de intreprinderi

Nu rezulta nici un fel de ajustari semnificative asupra cifrelor comparative din adoptarea anticipata a
acestor standarde.

In urma adoptarii IFRS 3 si IAS 36 Banca a incetat amortizarea anuald a fondului comercial incepand
cu 1 ianuarie 2004, dar continua testarea deprecierii la fiecare data de raportare la nivelul unitatii
generatoare de numerar (exceptand cazurile in care survine un eveniment in cursul perioadei care sa
necesite o testare mai frecventa a fondului comercial). Prevederile tranzitorii ale IFRS 3 au impus Bancii
eliminarea valorii nominale a amortizarii acumulate la data de 1 ianuarie 2004 cu o inregistrare
corespunzatoare pe fondul comercial.

Durata utila de viata a imobilizarilor necorporale este evaluata la nivelul activelor individuale. in cazul in
care o imobilizare necorporala are o durata utila de viata finita, amortizarea se efectueaza pe aceasta
durata. Perioada si metoda de amortizare a imobilizarilor necorporale cu durate utile de viata finite sunt
revizuite cel putin anual sau atunci cand exista un indicator de depreciere.

in conformitate cu cerintele noului IAS 39, modificarea valorii juste a instrumentelor financiare
disponibile pentru vanzare este recunoscuta in capitalurile proprii. Cregterea valorii juste fata de soldul
la 1 ianuarie 2004 de 43.306 inainte de efectul impozitului améanat (36.377 dupa efectul impozitului
amanat) este recunoscuta intr-o componenta separata a capitalurilor proprii.

Banca a decis sa-si armonizeze politicile contabile privind imobilizarile cu cele adoptate de Societatea
mama, efectul acestei schimbari in suma de 504.928 Tnainte de efectul impozitului amanat (378.223
dupa efectul impozitului améanat) fiind Tnregistrat in soldul de deschidere al rezultatului reportat al
situatiilor financiare ale acestui an.

De asemenea, Banca a schimbat metodologia de provizionare a creditelor pentru a se alinia cu politicile
contabile adoptate de compania mama in ceea ce priveste ipotezele utilizate n calculul provizionului de
credite si Tn evaluarea deprecierii colective in conformitate cu IAS 39 (modificat 2004). Ipotezele utilizate
in evaluarea si calculul provizionului de credit au fost determinate la nivel de grupe pe baza datelor
obtinute de la toate filialele companiei mama si apoi aplicate la nivelul fiecarei entitati. Ca urmare a
acestei modificari s-a nregistrat un provizion suplimentar in suma de 1.666.430 Tnainte de efectul
impozitului aminat (1.249.823 dupa efectul impozitului améanat), in soldul de deschidere al rezultatului
reportat din situatiile financiare ale acestui an. Aceasta suma este considerata de Banca ca fiind foarte
conservatoare.

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
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Raportarea pe segmente

Operatiunile desfasurate de entitatile din cadrul grupului sunt supuse unor riscuri si beneficii similare
atat din punct de vedere al mediului economic, cat si din punct de vedere al tipului de activitate.

a) Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale BRD-Groupe Société Générale, ale
filialelor sale si intreprinderilor asociate.

O filiala este o intreprindere asupra careia banca exercita controlul. Controlul se presupune ca exista
cand Banca detine in mod direct sau indirect mai mult de 50% din actiunile cu drept de vot ale unei
intreprinderi. Banca consolideaza filialele semnificative, in consecinta Banca consolideaza BRD
Sogelease SRL, filiala pe care o detine in proportie de 100% (2003: 100%) si BRD Finance Credite de
Consum, detinuta in proportie de 49%. Toate tranzactiile si soldurile dintre BRD-Groupe Société
Geénérale si filialele consolidate, precum si castigurile si pierderile nerealizate din tranzactii intre banca
si filiala, au fost eliminate. Celelate filiale (nota 10) sunt tratate prin metoda punerii in echivalenta.
Situatiile financiare ale filialelor sunt intocmite pentru aceeasi perioada de raportare ca a societatii-
mama, folosindu-se politici contabile consecvente.

Intreprinderea asociata este o intreprindere in care investitorul are influenta semnificativa si care nu este
nici filiala a acestuia, nici asociere in participatie. Investitiile in intreprinderi asociate sunt contabilizate
utilizdnd metoda punerii in echivalenta. Investitiile Tn Tntreprinderi asociate sunt initial Tnregistrate la cost
si ajustate ulterior in functie de modificarea activelor nete ale intreprinderilor asociate, ulterior achizitiei,
proportional cu procentul de detinere. Contul de profit si pierdere reflecta partea Bancii din rezultatele
activitatii entitatilor asociate.

Capitalurile proprii si profitul net atribuibil interesului minoritar sunt prezentate separat in bilant, respectiv
in contul de profit si pierdere.

b) Conversia soldurilor exprimate in valuta
Tranzactijile in valuta sunt Tnregistrate la cursul de schimb de la data tranzactiei. La data bilantului,
activele si datoriile monetare denominate in valuta sunt translatate folosind cursul de schimb oficial BNR

pentru ziua respectiva.

Aceste rate de schimb au fost:

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003
ROL/ USD 29.067 32.595
ROL/ EUR 39.663 41117

Diferentele de curs care provin din decontarea tranzaciiilor la cursuri diferite de cele de la data
tranzactiei, precum si diferentele de curs valutar nerealizate aferente activelor si datoriilor monetare
denominate in alte valute sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, in cursul perioadei.

c) Contabilizarea hiperinflatiei si modificarea politicilor contabile

IFRS cere ca situatiile financiare intocmite in baza costului istoric sa fie ajustate astfel incat sa se ia in
considerare efectele inflatiei, daca aceasta este semnificativa. IAS 29 cuprinde indicatii privind
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modalitatile prin care trebuie intocmite situatiile financiare in astfel de situatii. Standardul prevede ca
situatiile financiare trebuie retratate in putere de cumparare curenta la data bilantului si respectiv
céastigul sau pierderea din pozitia monetara neta trebuie inclus(a) Tn contul de profit si pierdere si
prezentata separat. Retratarea situatiilor financiare in conformitate cu IAS 29 impune utilizarea unui
indice general de preturi care sa reflecte modificarile survenite in puterea de cumparare.

IAS 29 sugereaza ca economiile trebuie sa fie considerate ca hiperinflationiste daca, printre altele, rata
de inflatie cumulata pe o perioada de trei ani se apropie sau depaseste 100%. Cresterea anuala a
indicelului general de preturi comunicata de Institutul National de Statistica si Studii Economice
("INSSE") pentru perioada 2002-2004 a fost dupa cum urmeaza:

Miscarea in Miscarea in
indicele pretului de cursul de schimb
consum EUR vs. ROL
Anul incheiat la 31 decembrie 2002 17,8% 25,2%
Anul incheiat la 31 decembrie 2003 14,1% 17,7%
Anul incheiat la 31 decembrie 2004 9,3% (3,54%)

Ceilalii factori care trebuie luati in considerare atunci cand se ia decizia retratarii situatiilor financiare in
conformitate cu IAS 29, includ, fara a se limita la acestea, urmatoarele: majoritatea populatiei prefera sa
isi pastreze economiile in active nemonetare sau intr-o valuta relativ stabila, iar valorile detinute in
moneda locala sunt investite imediat pentru a pastra puterea de cumparare; majoritatea populatiei
apreciaza valorile monetare in raport cu 0 moneda relativ stabild si nu cu moneda locala, iar preturile
pot fi exprimate in acea valuta; vanzarile si cumpararile pe credit au loc la preturi ce compenseaza
pierderea asteptata a puterii de cumparare in timpul perioadei de creditare, chiar daca perioada este
scurta; ratele dobanzilor, salariile si preturile sunt legate de un indice de preturi.

in cursul ultimilor ani a survenit o schimbare in comportamentul economic, si care impreuna cu tendinta
de scadere a inflatiei, a facut ca incepand cu 1 ianuarie 2004 sa nu se mai aplice contabilitatea de
hiperinflatie. in plus, avand in vedere aderarea la UE planificatd pentru 2007, una din prioritatile
Guvernului este aceea de stabilizare a economiei romanesti care va implica, printre altele, reducerea
inflatiei anuale la o singura cifra incepand cu anul 2004. in consecintd, Banca a incetat sa mai aplice
contabilitatea de hiperinflatie Tncepand cu 1 ianuarie 2004.

d) Date comparative

Pentru anumite elemente in 2004 a fost modificata prezentarea in situatiile financiare. in consecints,
sumele pentru 2003 au fost reclasificate pentru a corespunde prezentarii din 2004.

e) Conturi curente si depozite la banci

Aceste elemente sunt prezentate la costul amortizat, din care sunt deduse sumele reprezentand
scoateri Tn afara bilanfului si provizioane.

dg) Credite

Creditele acordate de Banca prin remiterea de fonduri direct imprumutatului sunt recunoscute in bilant cand
aceste fonduri sunt puse la dispozitia acestora. Aceste credite sunt recunoscute initial la cost, reprezentat
de valoarea justa a fondurilor acordate la initierea creditului si sunt ulterior evaluate la cost amortizat.
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Daca exista o dovada obiectiva ca Banca nu va putea recupera toate sumele cuvenite (principal si
dobénda) conform termenilor contractuali initiali ai creditului, aceste credite sunt considerate depreciate.
Valoarea pierderii este masurata ca diferenta intre valoarea contabila a creditului si valoarea fluxurilor
de numerar viitoare actualizate cu rata efectiva initiala a dobéanzii, inclusiv sumele care se asteapta din
recuperarea colateralului, daca imprumutul este colateralizat si executarea lui este probabila.

Deprecierea si nerecuperabilitatea sunt masurate si recunoscute la nivelul fiecarei expuneri pentru
creditele si creantele individual semnificative si la nivel de portofoliu pentru un grup de credite si creante
similare din punct de vedere al riscului de credit, neidentificate individual ca fiind depreciate. Valoarea
contabila a unui activ este redusa la valoarea recuperabila estimata prin folosirea unui cont de provizion
pentru depreciere. O scoatere in afara bilantului este efectuata cand creditul este considerat nerecuperabil,
in intregime. Scoaterile in extrabilantier reduc provizioanele stabilite anterior si In acelasi timp reduc
principalul creditului. Recuperarile de credite depreciate in perioadele anterioare sunt incluse in venituri.

Daca valoarea recuperabila este datorata unui eveniment ulterior deprecierii, diminuarea provizionului
se face prin reducerea cheltuielii cu provizioane pentru depreciere.

h) Leasing

Leasing financiar - Banca in calitate de locator

Lesingul financiar, care transfera locatarului, in mare masura, toate riscurile si beneficiile aferente
dreptului de proprietate asupra bunului este recunoscut in bilan{ drept creanta la minimum dintre
valoarea justa a bunului si valoarea prezenta a platilor minime de leasing. Platile de leasing sunt alocate
intre capital si contul de profit si pierdere intr-un mod care reflecta o rata periodica constanta a
rentabilitatii aferente investitiei nete neamortizate aferente leasingului financiar. Creantele din leasing
sunt prezentate in bilant nete de provizioane privind deprecierea. Pentru deprecierea creantelor din
leasing a se vedea politica contabila privind deprecierea creditelor.

Leasing operational - Banca in calitate de locator

Operatiunile de leasing in care Banca retine In mare masura toate riscurile si beneficiile aferente
dreptului de proprietate asupra bunului sunt clasificate ca leasing operational. Venitul rezultat din
leasingul operational este recunoscut ca venit pe o baza liniara.

i) Instrumente disponibile pentru vanzare

Activele disponibile pentru vanzare sunt initial recunoscute la cost (inclusiv costurile de tranzactionare).
Toate achizitiile si vanzarile de active financiare care prevad livrarea activelor la o data stabilita in general
prin reglementarile sau practicile in vigoare pe piata respectiva sunt recunoscute la data decontarii.

Dupa recunoasterea initiala, acestea sunt evaluate la valoarea lor justa. Daca valoarea lor justa nu
poate fi determinata, ele sunt recunoscute la cost mai putin valoarea provizioanelor pentru depreciere.
Incepand cu 1 ianuarie 2004 modificarile in valoarea justa sunt recunoscute in capitalurile proprii, in
conformitate cu cerintele IAS 39 "Instrumente financiare: recunoastere si evaluare" ("IAS 39").

Modificarea in valoarea justa a unui activ financiar clasificat ca disponibil pentru vanzare care nu face
parte dintr-o operatiune de acoperire a riscurilor este recunoscuta in capitaluri cu exceptia pierderilor din
depreciere si a castigurilor si pierderilor din diferente de curs de schimb. La derecunoasterea activului
financiar, modificarea in valoarea justa recunoscuta in capitaluri va fi transferata in contul de profit si
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pierdere. Dobanda calculata folosind metoda randamentului efectiv este recunoscuta in contul de profit
si pierdere. Dividendele sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la momentul cand se stabileste
dreptul entitatii de a le primi.

)} Imobilizari corporale si necorporale

Cladirile si alte imobilizari corporale sunt Tnregistrate la costul de achizitie, diminuat cu amortizarea
cumulata si deprecierea cumulata.

Retratarea imobilizarilor s-a facut conform contabilitatii de hiperinflatie luandu-se in considerare indicele
general al preturilor intre data achizitiei si 31 decembrie 2003.

Amortizarea este calculatda pe baza metodei liniare, luand in considerare ratele stabilite conform
duratelor de viata utile estimate, dupa cum sunt prezentate mai jos:

Tip activ Ani
Cladiri si constructii speciale 10-40
Calculatoare si echipamente 3-6
Mobilier si alte echipamente 10
Mijloace de transport 5
Aplicatii informatice 5

Terenurile nu se amortizeaza. Imobilizarile in curs nu se amortizeaza inainte de a fi date in folosinta.
Cheltuielile de reparatie si intretinere sunt inregistrate in contul de rezultat in perioada in care sunt
angajate la data realizarii lor, iar imbunatatirile aduse elementelor de imobilizari sunt capitalizate.

Valoarea contabila a imobilizarilor corporale si necorporale este revizuita in funciie de deprecierea
survenita ca urmare a unor evenimente sau circumstante nefavorabile. In acest caz valoarea contabila
se diminueaza péana la valoarea recuperabila.

k) Fondul comercial

Fondul comercial este evaluat la momentul achizitiei la cost, reprezentand excesul costului achizitiei in
raport cu cota parte din valoarea justa a activelor si pasivelor identificabile Tntr-o combinare de intreprinderi.
Dupa recunoasterea initiala, fondul comercial este evaluat la cost minus orice pierderi cumulate din
depreciere. Fondul comercial deja inregistrat in bilant nu se mai amortizeaza dupa 1 ianuarie 2004.

Fondul comercial este revizuit pentru depreciere la fiecare data de raportare sau mai des daca
evenimente sau schimbari in circumstante arata ca valoarea contabila ar putea fi depreciata.
Deprecierea se determina prin evaluarea valorii recuperabile a unitatii generatoare de numerar la care
se refera fondul comercial.

I)  imprumuturi
Imprumuturile sunt recunoscute initial la cost, calculat ca valoarea justd a sumelor primite mai putin
costurile de tranzactie aferente. Imprumuturile sunt evaluate ulterior la costul amortizat, iar orice

diferenta Tntre incasarile nete si valoarea totala de rambursat este recunoscuta in contul de profit si
pierdere pe perioada ramasa pana la maturitate folosind metoda ratei efective a dobanzii.
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m) Compensarea activelor si datoriilor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar suma neta este raportata in bilant atunci cand exista
un drept legal opozabil de a compensa sumele recunoscute si exista intentia de realizare sau de
compensare a acestora pe o baza neta.

n) Contractele de vanzare cu posibilitate de rascumparare

Titlurile vandute cu incheierea simultana a unui angajament de rascumparare la o data viitoare
specificata (contracte repo) continua sa fie recunoscute in bilant ca active si sunt evaluate in
conformitate cu politicile contabile corespunzatoare. Datoria pentru sumele primite in cadrul acestor
contracte este inclusa in depozitele clientelei. Diferenta intre pretul de vanzare si cel de rascumparare
este tratata drept cheltuiala cu dobanda folosind metoda ratei efective a dobanzii. Activele achizitionate
printr-un angajament corespondent de a revinde la o data viitoare specificata (contracte repo reluate)
sunt inregistrate drept credite si avansuri acordate altor banci sau clienti, dupa caz.

o) Depozitele clientelei

Conturile curente si depozitele clientelei sunt recunoscute la cost amortizat folosind metoda ratei
efective a dobanzii.

p) Recunoasterea veniturilor si cheltuielilor

Veniturile si cheltuielile din dobanzi sunt recunoscute in contul de profit si pierdere pentru toate
instrumentele purtatoare de dobanda, pana la maturitate, pe baza contabilitatii de angajamente folosind
metoda randamentului efectiv. Veniturile din dobénzi includ cupoanele si discounturile sau primele
preliminate aferente titlurilor de investitii si disponibile pentru vanzare cu venit fix.

Comisioanele de acordare a creditelor, cum ar fi cele de evaluare a performantei financiare, evaluarea
si Tnregistarea garantiilor, a colateralelor si a altor angajamente, negocierea termenilor contractului,
pregatirea si procesarea documentelor si cele de incheiere a tranzactiilor sunt incluse in calculul
dobanzii efective si recunoscute ca venituri pe baza metodei randamentului efectiv.

Veniturile din comisioane si speze bancare pentru diversele servicii bancare sunt inregistrate la
momentul efectuarii tranzactiilor. Dividendele sunt recunoscute la momentul la care este stabilit dreptul
actionarilor de a primi sumele respective.

q) Beneficiile angajatilor

Beneficii pe termen scurt:

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ: indemnizatii, salarii, contributia la asigurarile sociale.
Acestea sunt recunoscute ca si cheltuieli pe masura prestarii serviciilor.

Asigurari sociale

Atat Banca cat si angajatii acesteia sunt obligati prin lege sa contribuie la asigurarile sociale, prin Fondul
National de Pensii gestionat de Casa Nationala de Pensii si Asigurari Sociale din Roméania (un plan de
contributii finantat in baza retinerilor la sursa). Contributiile Bancii sunt inregistrate in contul de rezultat
al anului la care se refera. Banca nu are alte obligatii suplimentare.
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Beneficii post-angajare:

Banca are obligatia contractuala de a plati personalului care iese la pensie, beneficii calculate pe baza
salariului la momentul pensiondrii si a numarului de ani lucrati de fiecare persoana. Datoria Bancii cu
acordarea de beneficii in baza acestui plan de beneficii este estimata anual folosind tehnica actuariala
"metoda factorului de credit proiectat" si este recunoscuta in contul de profit si pierdere pe baza
contabilitatii de angajamente. Castigul sau pierderea determinate de modificarile ratei de actualizare si
a altor ipoteze actuariale sunt recunoscute ca venit sau cheltuiala pe durata perioadei ramase péana la
pensie pentru angajatii participanti la plan.

Plati compensatorii:

Conform legislatiei roméanesti, Banca acorda plati compensatorii in cazul terminarii perioadei de angajare
pe fondul reducerii de personal, avand sau nu legatura cu procesul de reorganizare. Cheltuielile cu platile
compensatorii sunt inregistrate in momentul in care conducerea Bancii decide adoptarea unui plan ce va
determina acordarea in viitor a indemnizatiilor compensatorii si pana la data bilantului fie va incepe
implementarea planului de restructurare sau va fi comunicat planul de restructurare celor ce vor fi afectati
intr-o anumita masura pentru a permite o estimare a deruldrii planului de restructurare. Pana la data
actuala, Conducerea Bancii nu a initiat nici o actiune in acest sens.

r) Impozitare

Impozitul curent reprezinta valoarea impozitului pe profit datorat aferent profitului statutar impozabil,
calculat conform legislatiei fiscale romanesti si inregistrat ca datorie si respectiv cheltuiala in perioada
la care se refera.

Datoria cu impozitul pe profit aménat este recunoscuta pentru toate diferentele temporare impozabile cu
exceptia situatiilor definite de IAS 12 "Impozitul pe profit".

Activele privind impozitul pe profit amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare
impozabile cu exceptia situatiilor definite de I1AS 12 "Impozitul pe profit", reportarea pierderilor si
creantelor fiscale nefolosite, in limita in care este probabil ca profitul impozabil va fi disponibil si fata de
care diferenta temporara deductibila sa poata fi utilizata.

Valoarea contabila a unei creante privind impozitul améanat trebuie revizuita la fiecare data a bilantului
si redusa in masura in care nu mai este probabil ca suficient profit impozabil sa fie disponibil pentru a
permite utilizarea beneficiului unei parti a creantei privind impozitul amanat sau a totalitatii acesteia.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat trebuie evaluate la ratele de impozitare ce se asteapta a se
aplica pentru perioada in care activul este realizat sau datoria este decontatd, pe baza ratelor de
impozitare (si pe legile fiscale) care au fost reglementate sau aproape reglementate pana la data bilantului.

Pentru tranzactiile si alte evenimente recunoscute direct in capitalul propriu, orice efecte fiscale aferente
vor fi, de asemenea, recunoscute direct in capitalul propriu.

s) Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune ("EPS") este determinat prin impartirea profitului net la numarul mediu ponderat
al actiunilor in circulatie din anul respectiv.

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)

58 ‘ RAPORT ANUAL 2004



1) Analiza disponibilitatilor in vederea calcularii fluxurilor de humerar

in scopul prezentdrii situatiei fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentul de numerar cuprinde
numerarul din casierie, conturile curente si plasamentele pe termen scurt la alte banci, mai putin cele
care reprezinta active gajate, titlurile de trezorerie, certificatele de depozit si alte investitii foarte lichide
pe termen scurt cu o scadenta mai mica de 90 de zile de la data achizitiei.

u) Datorii si active contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Ele sunt prezentate in note, cu exceptia
cazurilor in care posibilitatea unei iesiri de beneficii economice este indepartata.

Activele contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare, dar sunt prezentate cand o intrare de
beneficii este probabila.

V) Provizioane

Un provizion este recunoscut numai in momentul in care banca are o obligatie prezenta (legala sau
implicita) generata de un eveniment anterior si este probabil (exista mai multe sanse de a se realiza
decat de a nu se realiza) ca o iesire de resurse care sa afecteze beneficiile economice sa fie necesara
pentru a onora obligatia respectiva si poate fi realizata o buna estimare a valorii obligatiei. Unde efectul
modificarii puterii de cumparare in timp nu este semnificativ, valoarea provizionului va fi egala cu
valoarea actualizata a cheltuielilor estimate a fi necesare pentru compensarea obligatiilor.

w) Persoane aflate in relatii speciale

Diferite entitati sau persoane sunt considerate a fi in relatii speciale cu Banca in cazul in care una din
parti, fie prin proprietate, fie prin drepturi contractuale, relatii familiale sau alte situatii similare pot controla
direct sau indirect cealalta parte, sau o pot influenta in mod semnificativ.

Tranzactiile intre parti afiliate reprezinta un transfer de resurse sau obligatii intre parti afiliate indiferent
daca implica un pret sau nu.

X) Instrumente financiare derivate

Instrumentele financiare derivate incluzand contracte in valuta si contracte forward sunt recunoscute
initial in bilant la cost, cu conditia ca Banca sa devina parte a unei prevederi contractuale a instrumentului,
iar ulterior sunt reevaluate la valoarea lor justa.

Toate instrumentele financiare derivate sunt contabilizate ca active daca valoarea lor justa este pozitiva
si ca datorii daca valoarea lor justa este negativa. Schimbarile in valoarea justa a instrumentelor
financiare derivative sunt Tnregistrate in contul de profit si pierderi.

y) Utilizarea estimarilor
Pentru a elabora situatiile financiare in conformitate cu prevederile IFRS este necesar ca managementul
sa faca estimari si sa elaboreze ipoteze ce afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor,

prezentarea tuturor angajamentelor primite sau asumate in situatiile financiare si valorile veniturilor gi
cheltuielilor pentru perioada de raportare. Aceste estimari pot fi diferite de valorile efective. Estimarile
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managementului sunt revizuite periodic si in cazul in care se considera necesare unele ajustari, acestea
sunt inregistrate in rezultatul perioadei in care ele devin cunoscute.

z) Evenimente ulterioare datei bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilanfului ce furnizeaza informatii suplimentare despre situatia Bancii la
data bilantului (evenimente ce necesita ajustari), sau acelea care indica faptul ca ipoteza continuitatii
exploatarii nu este adecvata sunt reflectate in situatiile financiare. Evenimentele ulterioare ce nu
necesita ajustari sunt prezentate n note, in cazul in care sunt semnificative.

4. Disponibilitati si asimilate

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Numerar in casierie si tezaur 1.610.476 1.726.930
Numerar in ATM 837.540 699.229
Total 2.448.016 2.426.159

5. Conturi la Banca Centrala

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Conturi curente 19.825.567 12.353.751
Depozite 14.969.750 6.660.326
Total 34.795.317 19.014.077

Banca Nationala a Roméaniei ("BNR" sau "Banca Centrala") cere ca bancile comerciale din Roméania sa
pastreze la BNR o rezerva calculata in conformitate cu reglementari specifice ("rezerva minima
obligatorie") ca procent aplicat la valoarea medie a fondurilor imprumutate de Banca, inclusiv depozitele
clientelei, pe parcursul perioadei de calcul precedente. La 31 decembrie 2004 procentul pentru rezerva
obligatorie denominata Tn ROL si moneda straina a fost de 18% si respectiv 30% (18%, respectiv 25%
la 2003). Rezerva minima obligatorie pentru depozitele in moneda straina este exprimata in USD si in
ROL pentru depozitele Tn moneda nationala.

Nivelul calculat al rezervei minime obligatorii pentru ultima perioada a anului a fost de 19.926.282 (2003:
13.115.820).

Dobénda platita de BNR pentru rezervele minime obligatorii Tn timpul anului 2004 a fost 6% p.a. pentru
ROL (6% p.a. - 7% p.a. in timpul anului 2003) si 0,75% p.a. pentru USD (intre 0,75% p.a. si 1% p.a. in
timpul anului 2003).

Depozitele la BNR la 31 decembrie 2004 sunt pe perioade de 3 pana la 32 de zile, cu rata dobanzii intre
17% p.a. si 17,75% p.a., toate elementele in sold avand scadenta in ianuarie 2005.

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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6. Conturi curente si depozite la banci

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003
Depozite la banci roméanesti 100.047 287.859
Depozite la banci straine 2.275.670 340.261
Conturi curente la banci roméanesti 2.162 1.862
Conturi curente la banci straine 443.198 236.812
Total 2.821.077 866.794

La 31 decembrie 2004, soldurile de mai sus includeau sume in valoare de 3.788 (2003- 287.859). La
31 decembrie 2004 Banca utiliza ca si colateral preponderent titlurile de stat (vezi nota 7).

Ratele de dobanda obtinute pentru conturi curente la banci in valuta au variat in 2004 intre 0,5% si
3,85% p.a. (2003: 0,01%-3,7% p.a.). Ratele de dobanda obtinute pentru depozite la banci in ROL au
variat Tn 2004 intre 5,0% si 24,0% p.a. (2003: 5,0%-35,0% p.a.), iar pentru valuta au variat intre 0,85%
si 5,125% (2003: 0,25%-4,375% p.a.).

7. Titluri disponibile pentru vanzare

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Titluri de stat 519.044 472.050
Alte titluri 58.646 50.671
Total 577.690 522.721

Titluri de stat

La 31 decembrie 2004, titlurile de stat constau din obligatiunile de stat in ROL purtatoare de dobanda sau cu
discount emise de Ministerul de Finante pe perioade cuprinse intre 272 de zile si 364 de zile. La 31 decembrie
2003 acest element include si Eurobondurile denominate in EUR cu scadenta in septembrie 2004.

La 31 decembrie 2004 erau gajate titluri de trezorerie in valoare de 484.020 (fata de 21.315 la 31
decembrie 2003) pentru operatiuni de compensare.

Alte titluri

La 31 decembrie 2004, Banca detine unitati de fond la Fondul Simfonia 1 ("Fondul") in valoare totala de
58.646 (31 decembrie 2003: 50.671), avand o valoare nominala de ROL 100.000 pe unitate.

Fondul este unul deschis, infiintat in baza unui acord de societate civila intre BRD-Groupe Société
Générale, Commercial Union Life Insurance si o persoana fizica. Obiectivul Fondului il reprezinta
titlurizarea contributiilor banesti ale membrilor fondatori si ale investitorilor, prin emisiunea continua de
titluri, Tn vederea plasarii colective a acestora pe piata financiara, in instrumente de credit pe termen
scurt si/sau Tn instrumente financiare cu un grad inalt de lichiditate.

Conform reglementarilor sale interne, Fondul nu investeste in actiuni sau in alte tipuri de instrumente
financiare de capitaluri proprii. Conform politicii de investitii a Fondului, cel putin 70% din plasamentele
sale reprezinta instrumente financiare cu nivel de risc redus (numerar, depozite bancare, certificate de
depozit, obligatiuni emise de guvern si autoritatile locale).

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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Investitiile fondului sunt administrate de SG Asset Management - BRD SA ("SGAM-BRD"), o societate
de administrare autorizata de CNVM si detinuta in proportie de 94,5% de catre SGAM Paris, o societate
din cadrul grupului si in proportie de 5% de BRD-Securities, societate de valori mobiliare, filiala a Bancii.
Contractul de administrare este incheiat pe o perioada de 5 ani, incepand cu 15 martie 2001, cu
posibilitatea de refnnoire.

Dupa infiintarea fondului, Banca a devenit, de asemenea, societatea de distributie a Fondului, avand
dreptul de a distribui/ retrage unitatile de fond ale acestuia. Contractul este incheiat pe o perioada de 1
an, cu posibilitatea de reinnoire automata. La 31 decembrie 2004 banca depozitara a Fondului era ABN
AMRO Bank (Romania) SA.

Conducerea Bancii nu considera acest Fond o entitate cu scop special, in sensul Interpretarii Comitetului
Permanent pentru Interpretarea Standardelor din SIC 12: "Consolidare - entitati cu scop special”, deoarece
Banca nu exercita control asupra Fondului. Fondul nu a fost constituit pentru a oferi Bancii beneficii
preferentiale si exista intentia reducerii implicarii Bancii in activitatea acestuia. in plus, Banca nu garanteaza
celorlaltj investitori Tn Fond obtinerea unui anumit nivel de beneficii sau protectia impotriva riscului.

La 31 decembrie 2004, Fondul Simfonia avea active nete in valoare de 1.009.398 (356.194 la 2003),

numarul de unitati in circulatie fiind de 5.326.989 (2.174.210 la 2003), iar valoarea unei unitati de fond
de ROL 189.488. La sfarsitul anului Banca detinea 309.497 titluri.

8. Credite, net

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Credite, brut 67.980.769 49.924.453
Provizion pentru deprecierea creditelor (4.815.157) (4.131.015)
Total 63.165.612 45.793.438

Totalul creditelor acordate la 31 decembrie 2004 si 2003 avea urmatoarea structura:

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Credite de trezorerie 28.816.386 23.358.951
Credite pentru echipamente 17.012.411 13.268.600
Finantarea activitatii comerciale 922.334 490.494
Finantare export 107.060 124.371
Achizitii imobiliare 5.409.510 2.419.621
Credite guvernamentale 19.558 24.414
Credite de consum 13.214.056 9.295.299
Altele 2.479.454 942.703
Total 67.980.769 49.924.453

Creditul guvernamental este garantat cu bonuri de tezaur pe 15 ani si este rambursat in 10 rate anuale
incepand cu 1998. Dobinda la bonurile de tezaur este platita trimestrial la nivelul ratei dobanzii de
refinantare oferita de BNR.

La 31 decembrie 2004 soldul operatiunilor de factoring este de 825.938 (284.824 la 31 decembrie 2003)
si al operatiunilor de forfeiting este de 96.396 (205.670 la 31 decembrie 2003).

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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in contextul achizitionrii sucursalei Société Générale Bucarest, Société Générale Paris a emis in
favoarea BRD-Groupe Société Générale o scrisoare de garantie valabila 3 ani si cu o valoare initiala de
50.000.000 USD in legatura cu unele din creditele existente Tn portofoliul sucursalei. Pana in prezent
garantia nu a fost utilizata. La 31 decembrie 2004, garantia era valabila pentru acoperirea riscului legat
de un credit important in valoare totala de 130.051 (31 decembrie 2003: 450.786).

Ratele anuale aplicabile creditelor in ROL au variat in 2004 intre 20,5% si 34% p.a. (2003: 21%-41%
p.a.), iar pentru cele in valuta intre 8,25 si 14% p.a. (2003: 9%-13,5% p.a.).

Structura pe tipuri de proprietate si pe valute este urmatoarea:

31 decembrie 2004:

Tip de proprietate Total credite Din care

Credite in ROL Credite in alte valute
Privat 39.045.277 14.616.751 24.428.526
Public 6.309.712 3.675.534 2.634.178
Persoane fizice 22.625.780 16.444.948 6.180.832
Total 67.980.769 34.737.233 33.243.536

31 decembrie 2003:

Tip de proprietate Total credite Din care

Credite in ROL Credite in alte valute
Privat 31.860.487 12.290.600 19.569.887
Public 3.794.471 1.458.425 2.336.046
Persoane fizice 14.269.495 12.605.328 1.664.167
Total 49.924.453 26.354.353 23.570.100

Analiza pe sector

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Productie 21,1% 20,7%
Industrie alimentara 7,2% 8,0%
Transport si alte servicii 12,4% 16,0%
Comert 15,4% 16,2%
Agricultura 1,7% 2,1%
Constructii 7,3% 5,2%
Populatie 33,3% 28,6%
Altele 1,6% 3,2%
Total 100,0% 100,0%

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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Provizioane pentru deprecierea creditelor

Sold la 31 decembrie 2002 2.058.126
Céstig monetar (254.777)
Treceri in extrabilantier, nete de recuperari (6.170)
Deprecierea creditelor 667.406
Sold la 31 decembrie 2003 (raportat) 2.464.585
Ajustarile anului anterior 1.666.430
Sold la 31 decembrie 2003 4.131.015
Treceri in extrabilantier, nete de recuperari (328.751)
Deprecierea creditelor 1.012.893
Sold la 31 decembrie 2004 4.815.157

9. Creante din leasing

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Investitie bruta in leasing financiar:

Cu maturitate mai mica de 1 an 1.586.144 855.919
Cu maturitate intre 1 si 5 ani 3.040.809 1.669.122
Cu maturitate mai mare de 5 ani 165.633 -
4.792.586 2.525.041
Dobada aferenta contractelor de leasing financiar (658.580) (331.386)
Investitie neta in leasing financiar 4.134.006 2.193.655
Investitia neta in leasing financiar:
Cu maturitate mai mica de 1 an 1.252.898 705.305
Cu maturitate intre 1 si 5 ani 2.807.977 1.488.350
Cu maturitate mai mare de 5 ani 73.131 -
4.134.006 2.193.655

10. Asociati si filiale neconsolidate

Domeniul Detinere 31 Aditii  Modificarea 31
de 2004 decembrie in activului decembrie
activitate (%) 2003 2004 net 2004
Filiale neconsolidate
BRD Securities S.A. Brokerage 99,82% 15.104 109 8.991 24.204
BRD/SG Servicii de 51,25% 4.059 - 510 4.569
Corporate Finance consultanta
ALD Automotive Leasing 20,00% - 3.005 - 3.005
19.163 3.114 9.501 31.778
Asociati
Fondul Roman de Garantarea 26,32% 142.289 - (4.097) 138.192
Garantare a Creditului  depozitelor
Rural "FGCR"
Asiban S.A Asigurari 20,00% 51.333 17.000 9.784 78.117

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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Romcard S.A. Procesare 20,00% 1.661 - 719 2.380
carduri
Biroul de Credit SA Supraveghere 24,74% 9.894 - 9.894
activitate de
creditare
RCI Leasing Leasing 9,00% 31.430 - 13.703 45.133
Romania SRL
MISR Romanian Bank  Servicii bancare  15,00% 193.967 - (13.277) 180.690
420.680 26.894 6.832 454.406
439.843 30.008 16.333 486.184
11. Investitii in titluri de capitaluri disponibile pentru vanzare
Domeniul Detinere 31 Aditii Modificarea 31
de 2004 decembrie in activului decembrie
activitate (%) 2003 2004 net 2004
Investitii
Fondul Roman de Garantare a Garantarea 12,85% 6.276 - 1.998 8.274
Creditelor "FRGCIP" depozitelor
Argesana S.A. Productie 13,31% 12.916 - 4.289 17.205
Alii 8.811 - 29.038 37.849
28.003 - 35.325 63.328

Alte participatii ale Bancii constau in actiuni la Registrul Roman al Actionarilor, Victoria Bussiness Center
SA, Bursa Roméana de Marfuri, Societatea Nationala de Compensare, Decontare si Depozitare a
Valorilor Mobiliare, Bianca SA, Interbrew Romania SA, Thyssen Krupp Bilstein Compa SA, Regisco SA
(registru al actionarilor pentru CNVM) si TransFond.

12. Imobilizari corpoarale, nete

Terenuri  Cladiri si Calculatoare Materiale Imobilizari  Total
constructii si si alte corporale
speciale echipamente active in curs
Valoare neta la
31 decembrie 2003
(raportata) 273.652 7.850.697 373.892 1.516.807 193.881 10.208.929
Ajustarile anului anterior - 1.154.962 - (799.897) - 355.065
Valoare neta la
31 decembrie 2003 273.652 9.005.659 373.892 716.910 193.881 10.563.994
Transferuri gi intrari 30.912 209.880 156.252 258.433  248.656 904.133
Valoarea neta a imobilizarilor
corporale scoase din evidenta (1.555) (21.236) (356) (2.596) - (25.743)
lesiri pe stocuri - (57.489) - - - (57.489)
Amortizarea - (405.765)  (255.040) (217.635) - (878.440)
Cheltuieli cu deprecierea 1.347 (1.316) - - (2.843) (2.812)
Valoare neta la
31 decembrie 2004 304.356 8.729.733 274.748 755.112 439.694 10.503.643
Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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13. Fondul de comert

Fondul de comert reprezinta surplusul costului de achizitie peste valoarea justa a activelor nete
identificabile transferate de la SGB catre Banca in 1999. Fondul de comert nu se mai amortizeaza

incepéand cu 1 ianuarie 2004 (vezi politici contabile).

Valoare bruta Amortizare cumulata Valoare neta
Sold la 31 decembrie 2002 846.215 (260.083) 586.132
Cheltuiala cu amortizarea in 2003 - (84.622) (84.622)
Sold la 31 decembrie 2003 846.215 (344.705) 501.510
Cheltuiala cu deprecierea in 2004 - - -
Sold la 31 decembrie 2004 846.215 (344.705) 501.510

14. Imobilizari necorporale, net

Valoare neta la 31 decembrie 2002

Aditii Tn 2003

Valoarea neta a imobilizarilor necorporale scoase din evidenta
Cheltuiala cu amortizarea

Valoare neta la 31 decembrie 2003 (raportata)

Ajustare anul anterior

Valoare neta la 31 decembrie 2003

Aditii Tn 2004

Valoarea neta a imobilizarilor necorporale scoase din evidenta
Cheltuiala cu amortizarea

Valoare neta la 31 decembrie 2004

443.391

69.902
(3.755)

(260.096)

249.442
149.233

398.675
52.824
(230)

(241.107)

210.162

Soldul imobilizarilor necorporale la 31 decembrie 2004 si 2003 reprezenta in principal software bancar.

15. Alte active, net

31 decembrie 2004

31 decembrie 2003

Debitori diversi, net 245.310 119.995
Alte creante cu bugetul statului 1.208 6.909
Materiale si consumabile 41.909 37.067
Avansuri catre furnizori 167.427 46.650
TVA de primit 4.014 5.242
Alte active 121.737 20.349
Total 581.605 236.212

Soldul debitorilor diversi include un provizion pentru sume in litigiu, in valoare de 77.737 (31 decembrie

2003: 119.363).

o W

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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16. Depozite la vedere

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Depozite ale:
Persoanelor fizice si juridice 27.424.487 18.412.267
Ministerului de Finante 958.029 1.073.118
Bancilor roménesti 878.690 883.991
Bancilor straine 292 259
Sume in compensare la BNR 9.767 67.544
Total 29.271.265 20.437.179

Ratele anuale ale dobanzii oferite de Banca pentru conturile curente si depozitele la vedere in ROL
deschise de persoane fizice si juridice au fost cuprinse intre 0,5% p.a. si 15% p.a. in anul 2004 (intre
0,5% p.a. si 17,5% p.a. in anul 2003).

Depozitele la vedere ale Ministerului Finantelor Publice reprezinta sume depuse la Banca, aferente
facilitatilor de finantare de la Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare ("BIRD") si Banca
Europeana de Investitii ("BEI").

Depozitele in valuta la vedere si conturile Loro ale altor banci sunt in principal denominate in USD si
EUR. Nivelurile maxime ale ratelor dobanzii oferite de Banca in 2004 pentru conturile Loro au fost 0,5%
p.a. pentru USD si EUR (0,5% p.a. pentru USD si 0,75% p.a. pentru EUR in anul 2003). Nivelele medii
ale ratelor de dobanda pentru depozitele interbancare au fost in anul 2004 de 1,53% p.a. pentru USD
si 2,12% p.a. pentru EUR (1,14% p.a. pentru USD si 2,40% p.a. pentru EUR in anul 2003).

17. Depozite la termen

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Depozite la termen:

Banci romanesti

Persoane fizice si juridice 59.525.307 43.127.348
877.685 1.529.171
60.402.992 44.656.519

Total

Ratele de dobanda anuale platite de Banca pentru depozitele in ROL au variat in 2004 intre 11% si 17%
(2003: 10%-22% p.a.), iar pentru depozitele in valuta intre 1,25% si 4,00% p.a. (2003: 1,25%-3,15%

p.a.)

18. imprumuturi

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

BEI 3.745.042 2.058.191
SG Paris 9.511.450 1.627.712
BERD 634.393 515.208
BIRD (din surse Eximbank) 90.926 179.712
Deutsche Genossenschaftsbank 7175 26.382
Zuricher Kantonalbank - 10.135
Obligatiuni 526.364 -
Total 14.515.350 4.417.340

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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Ratele de dobanda pentru imprumuturile in EUR au variat intre 2,04% si 7,17% p.a. Ratele de dobanda
pentru Tmprumuturile in USD au variat intre 1,6% si 3,94% p.a.

Obligatiunile au fost emise Tn aprilie 2004 cu scadenta in 21 martie 2007 fiind cotate pe Bursa de Valori
Bucuresti si au o rata a dobanzii de BUBORG6M.

19. Impozitul pe profit

Impozitul curent este calculat pe baza profitului impozabil conform Tnregistrarilor fiscale.

2004 2003
Cheltuiala curenta cu impozitul pe profit 1.333.505 723.867
Venitul din impozitul pe profit amanat (166.124) (267.184)
Total 1.167.381 456.683

Rata impozitului pe profit pentru anii 2004 si 2003 a fost 25%. De la 1 ianuarie 2005 rata impozitului pe
profit este de 16%.

Componenta datoriei cu impozitul amanat pe profit:

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 2004 31 decembrie 2003
Diferente Efect Diferente Efect
temporare fiscal temporare fiscal
Datoria cu impozitul amanat
Imobilizari corporale si necorporale 2.379.663 380.746 2.760.212  690.053
Investitii si alte titluri 280.987 44.958 339.523 84.881
Total 2.660.650  425.704 3.099.735  774.934
Active privind impozitul amanat
Credite (2.531.400) (405.024) (2.257.864) (564.466)
Altele (82.386)  (13.182) (175.092)  (43.774)
Total (2.613.786) (418.206) (2.432.956) (608.240)
Elemente impozabile conform IAS 12 46.864 7.498 666.779  166.694

Miscarea in datoria cu impozitul améanat este prezentata mai jos:

Datorie, neta la 31 decembrie 2002 910.562
Céstig monetar in 2003 (112.720)
Cheltuiala cu impozitul pe profit amanat in 2003 (267.184)
Datorie, neta la 31 decembrie 2003 (raportata) ~ 530.658
Ajustarile anului anterior (363.964)
Datorie, neta la 31 decembrie 2003 166.694
Impozit amanat recunoscut in capitaluri 6.928
Venit net din impozit amanat (166.124)
Datorie, neta la 31 decembrie 2004 7.498

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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Profitul contabil inainte de impozitare calculat conform IFRS si cheltuiala fiscala pentru 2004 se
reconciliaza astfel:

2004 2003
Profit brut (inainte de impozitul pe profit) 4.390.862 2.399.271
Impozit 16%/ 25% (702.538) (599.818)
Elemente nedeductibile/ neimpozabile (449.841) 143.135
Efectul schimbarii ratei de impozitare (15.002) -
(1.167.381) (456.683)

20. Alte pasive
31 decembrie 2004 31 decembrie 2003
Creditori diversi 516.021 182.014
Dividende de plata 4.321 2.958
Sume datorate angajatilor 232.743 182.537
Venituri Tnregistrate in avans 9.694 31.282
Alte sume datorate la bugetul statului 10.226 3.685
Valoarea justa a derivativelor - 28.979
Provizioane 151.794 7.730
Total 924.799 439.185

Sumele datorate salariatilor includ, intre altele si primele aferente rezultatelor pentru anul 2004, cunoscute
sub numele de participarea la profit a salariatilor, in valoare de 150.000 (2003: 98.000). De asemenea, aici
sunt incluse si sumele datorate cu beneficii post-angajare in suma de 82.386 (2003: 79.253).

21. Capital social nominal

Capitalul social la 31 decembrie 2004 si la 31 decembrie 2003 reprezinta 1.393.802.680 actiuni
ordinare, autorizate, emise si aflate in circulatie. Valoarea nominala a unei actiuni este de ROL 3.000.

in prima jumatate a anului 2005 Banca a facut demersurile necesare pentru a creste capitalul social cu
2.787.605 prin incorporarea de rezerve, valoarea nominala a unei actiuni ajungand la ROL 10.000 (vezi
nota 43).

in decursul anilor 2004 si 2003, Banca nu a cumpdrat actiuni proprii.

22. Adecvarea capitalului

Banca aplica reglementarile locale de adecvare a capitalului, derivate din reglementarile europene in
materie, Directiva 2000/12/EC. Aceste cerinte utilizeaza cifrele determinate conform reglementarilor de
raportare financiar-contabila locale armonizate cu Standardele Internationale de Contabilitate si
Directiva Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE.

La 31 decembrie 2004 indicatorul de solvabilitate determinat conform acestor reglementari este de
16.4% (2003: 16,0%)

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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23. Venituri din dobanzi

2004 2003
Dobanzi pentru credite 10.386.896 7.222.269
Venituri din dobanzi la credite 10.386.896 7.222.269
Dobanzi pentru depozite 2.008.103 1.258.292
Dobénzi pentru conturi curente 30.348 34.150
Dobanzi pentru depozite
purtatoare de dobanda 2.038.451 1.292.442
Dobanzi pentru titluri de trezorerie 327.637 261.237
Dobanzi pentru titluri de trezorerie 327.637 261.237
Total 12.752.984 8.775.948
24. Cheltuieli cu dobénzile

2004 2003
Dobénzi pentru depozitele la termen 4.526.644 2.934.366
Dobénzi pentru depozitele la vedere 720.332 327.511
Total dobanzi pentru depozite 5.246.976 3.261.877
Dobanzi pentru imprumuturi 154.945 99.479
Total 5.401.921 3.361.356
25. Comisioane si speze bancare, net

2004 2003
Din operatiuni de incasari si plati 2.459.522 2.316.120
Din activitatea de creditare 1.113.686 923.565
Altele comisioane 125.215 82.908
Total venituri din comisioane 3.698.423 3.322.593
Cheltuieli cu comisioanele (606.311) (359.245)
Total 3.092.112 2.963.348

26. Venituri din diferente de curs valutar, net

2004 2003
Venituri din diferente de curs valutar 7.895.581 54.530.582
Cheltuieli din diferente de curs valutar (7.112.621) (53.815.189)
Total 782.960 715.393

27. Alte venituri

Se refera la venituri din activitati non-bancare, cum ar fi venituri din chirii si vanzari de imobilizari
corporale.

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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28. Cheltuieli cu contributia la Fondul de Garantare a Depozitelor

Depozitele persoanelor fizice la banci si incepand cu 2004 si a unor tipuri de persoane juridice sunt
garantate pana la un anumit plafon de Fondul de Garantare a Depozitelor in Sistemul Bancar
("FGDSB"), persoana juridica de drept public, ale carei resurse se constituie in principal din contributiile

societatilor bancare, calculate ca procent din depozitele entitatilor prevazute de lege.

29. Salarii si cheltuieli aferente

2004 2003
Salarii 1.448.126 1.309.376
Asigurari sociale 487.950 454.910
Bonusuri din profit acordate angajatilor 150.000 98.000
Altele 357.827 376.158
Total 2.443.903 2.238.444

Cheltuielile cu salariile includ si modificarea in datoria cu beneficiile post angajare in suma de 3.133

(2003: 79.253).

Banca are obligatia contractuala de a plati personalului care iese la pensie o suma calculata pe baza
salariului si a numarului de ani lucrati in Banca. Planul acopera in mod substantial toti angajatii, iar

beneficiile sunt nefinantate.

Valoarea actualizata neta a obligatiilor determinate de plan este estimata anual de experti actuari

independenti folosind "metoda factorului de credit proiectat".

Principalele ipoteze folosite Tn determinarea obligatiilor bancii sunt cresterea salariului real cu 2,61% pe
an, o rata de rotatie a personalului de 4,89% pe an, o rata de actualizare care este randamentul de piata

pentru obigatiuni corporatiste in EUR cu un rating AA.

30. Cheltuieli cu amortizarea

2004 2003
Amortizare si depreciere (vezi Nota 12) 881.252 991.834
Amortizarea fondului comercial (vezi Nota 13) - 84.622
Amortizarea altor imobilizari necorporale (vezi Nota 14) 241.107 260.096
Alte cheltuieli cu scoaterea din
gestiune a imobilizarilor 25.973 57.708
Total 1.148.332 1.394.260
31. Alte cheltuieli operationale
2004 2003
Cheltuieli administrative 1.674.460 1.630.725
Publicitate si sponsorizari 199.442 95.661
Alte cheltuieli 303.772 276.828
Total 2.177.674 2.003.214

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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32. Analiza disponibilitatilor in vederea calcularii fluxurilor de numerar

in scopul prezentarii situatiei fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar cuprind
urmatoarele solduri, cu o scadenta mai mica de 90 de zile, de la data achizitiei:

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Disponibilitati si elemente asimilate 2.448.016 2.426.159
Conturi curente si depozite la banci 2.817.097 579.577
Depozite si certificate de depozit la BNR 14.969.750 6.660.326
Total 20.234.863 9.666.062

33. Garantii si alte angajamente financiare

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Scrisori de garantie 8.808.455 7.258.066
Angajamente de finantare si altele 14.203.982 10.116.239
Angajamente pentru operatiuni in devize 40.863 39.176
Total 23.053.300 17.413.481

Garantii si acreditive

Banca emite scrisori de garantie si acreditive in numele clientilor. Principalul scop al acestor instrumente
este de a asigura un client de disponibilitatea fondurilor la cerere. Scrisorile de garantie si acreditivele
stand by, care reprezinta asigurari irevocabile asupra faptului ca Banca va efectua plata in cazul in care
un client nu isi poate Tndeplini obligatiile fata de un tert, au asociat un risc de credit similar ca si creditele
acordate clientelei.

De asemenea, si riscul de piata si cel operational asociate acestor instrumente sunt similare celor asimilate
acordarii de credite. Aceste instrumente prezinta si un risc de lichiditate pentru Banca in eventualitatea
unei revendicari indreptate catre aceasta in cazul in care un client nu isi indeplineste obligatia garantata.

Angajamente de finantare

Angajamentele de finantare reprezinta partea netrasa a sumelor aprobate ca si facilitati de creditare. Ca
urmare a riscului de credit asociat acestora, Banca este potential expusa pierderii intr-o suma egala cu
angajamentele neutilizate. Totusi, datorita faptului ca riscul de credit asociat acestora depinde de
probabilitatea efectuarii tragerii unor sume, care apoi ar putea deveni restante, acest risc este
considerat mai mic.

Banca monitorizeaza durata reziduala a angajamentelor deoarece angajamentele pe termen mai lung

au grad de risc mai ridicat. Angajamentele de finantare nu reprezinta neaparat un necesar de lichiditate
in viitor, deoarece multe din angajamente vor expira sau se vor incheia fara a fi utilizate.

34. Alte angajamente

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Imobilizari 46.566 34.050
Sisteme informatice 141.224 15.345
Total 187.790 49.395

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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35. Expunere fata de Guvern si Banca Nationala a Romaniei

La 31 decembrie 2004, activele cu Guvernul si BNR reprezentau 29% din activele totale ale Bancii (23%

la 31 decembrie 2003), dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2004 31 decembrie 2003

Conturi la Banca Centrala 34.795.317 19.014.077
Titluri de trezorerie 519.044 472.050
Credite guvernamentale 19.558 24.414
Total 35.333.919 19.510.541

36. Persoane in relatii speciale cu banca

Solduri:
2004:
31 decembrie 2004
Creante Datorii

Société Générale Paris

Conturi Loro - 292

Credite - 9.511.448

Conturi Nostro 44.065 -
Société Générale New York

Depozite -

Conturi Nostro 27.926 -
Société Générale Zurich

Conturi Nostro 30.286 -
Komercni Banka, Praga

Conturi Nostro 41 -
Société Générale, Vienna

Conturi Nostro 547 -
Société Générale, Frankfurt

Conturi Nostro 2.594 -
Société Générale, Tokyo

Conturi Nostro 447 -
Société Générale, Warszawa

Conturi Nostro 1.068 -
Total 106.974 9.511.740

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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31 decembrie 2003

Creante Datorii

Société Générale Paris

Conturi Loro - 252

Credite - 1.627.712

Conturi Nostro 40.247 -
Société Générale New York

Depozite 48.893 -

Conturi Nostro 2.962 -
Société Générale Zurich

Conturi Nostro 20.933 -
Komercni Banka, Praga

Conturi Nostro 41 -
Société Générale, Vienna

Conturi Nostro 904 -
Société Générale, Frankfurt

Conturi Nostro 14.021 -
Société Générale, Tokyo

Conturi Nostro 745 -
Société Générale, Warszawa

Conturi Nostro 1.365 -
Total 130.111 1.627.964

Elemente in afara bilantului:

2004:
31 decembrie 2004
Emise de Emise in favoarea
Sociéetée Générale Paris
Operatiuni de schimb valutar
Spot 9.908 9.916
Forward si SWAP 1.957.927 1.994.727
Angajamente de refinantare 129.728 -
Scrisori de garantie 1.463.935 82.432
Acreditive - 1.383.006
Société Générale, Lille
Scrisori de garantie 32.652 -
Société Générale, Vienna
Scrisori de garantie - -
Société Générale, Liban
Scrisori de garantie 2.907 -
Acreditive - 1.382
Société Générale New York
Acreditive - 571.149

Societe Generale Cairo
Acreditive

- 131

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
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SG Express Varna
Acreditive
SG Private Banking
Scrisori de garantie
SG de Banque
Scrisori de garantie
SG Atena
Scrisori de garantie
SG Amsterdam
Scrisori de garantie
SG Aman
Scrisori de garantie
NSGB Egipt
Scrisori de garantie
SoGeParis-Com.Bk of Siria
Scrisori de garantie
Total

14.534

39.663

79.326

15.865

5.450

164

1.449

3.746.445

2003:

4.052.384

31 decembrie 2003

Emise de Emise in favoarea
Société Générale Paris
Operatiuni de schimb valutar
Spot 67.948 67.984
Forward si SWAP 922.105 895.173
Angajamente de refinantare 456.790 -
Scrisori de garantie 1.948.054 127.529
Acreditive - 209.198
Société Générale Warszawa
Operatiuni de schimb valutar
Forward si SWAP 1.305 1.304
Société Générale, Frankfurt
Scrisori de garantie - 2.344
Société Générale, Lille
Scrisori de garantie 40.117 -
Société Générale, Vienna
Scrisori de garantie 30.838 -
Société Générale, Liban
Scrisori de garantie 3.260 -
Acreditive - 2.365
Société Générale, New York
Acreditive - 1.678.846
Société Générale, Ulis
Acreditive - 8.256
Société Générale, Istanbul
Acreditive 24.670 -
Total 3.495.087 2.992.999
Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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La 31 decembrie 2004, BRD-Groupe Société Générale are in sold credite acordate catre adminstratori
si salariati in valoare de 764.556 (371.317 la 31 decembrie 2003).

in anul 2004 idemnizatiile in suma bruta platite administratorilor au fost de 13.702.

BRD-Groupe Société Générale se angajeaza in operatiuni cu societatile sale afiliate si asociate. Toate
aceste operatiuni au fost derulate in conditii similare, inclusiv cele privind ratele dobanzii si conditiile
privind garantiile, cu termenii pentru operatiuni similare cu terti.

La 31 decembrie 2004, membrii Consiliului de Administratie si ai Comitetului de Directie detineau
2.175.207 actiuni (2.320.107 la 31 decembrie 2003).

Conform reglementarilor BNR la 31 decembrie 2004 si 2003, membrii Consiliului de Administratie si ai
Comitetului de Directie nu datorau Bancii sume semnificative reprezentand credite si avansuri.

37. Datorii contingente

La 31 decembrie 2004, BRD-Groupe Société Générale este angajata ca parat intr-un numar de procese
provenind din activitati normale ale Bancii cu clientela, in valoare totala de aproximativ 111.223 (2003:
33.906). Conducerea Bancii considera ca deciziile finale in aceste procese nu vor avea un efect
semnificativ negativ asupra situatiei financiare a Bancii.

38. Profitul pe actiune

Actiuni ordinare Rezultatul Rezultat

in circulatie exercitiului pe actiune
Sold la 31 decembrie 2003 1.393.802.680 1.942.588 0,00139
Sold la 31 decembrie 2004 1.393.802.680 3.223.481 0,00231

39. Managementul riscului

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta pierderea pe care ar suporta-o Banca daca o contrapartida sau un alt
partener nu si-ar indeplini obligatiile contractuale. Riscul de credit este implicit in produsele bancare
traditionale - credite, angajamente de creditare si alte datorii contingente, cum sunt acreditivele - dar si
in contracte de tipul produselor derivate.

Banca isi administreaza expunerea atat fata de contrapartidele individuale, cat si fata de grupuri de
clienti persoane juridice prin limite de creditare stabilite la momentul analizei. Valoarea limitei depinde
de factori cantitativi cum sunt pozitia si performanta financiara a clientului, situatia industriei dar si de
factori calitativi cum ar fi calitatea managementului, structura actionariatului. Expunerea in raport cu
limitele autorizate este monitorizata in mod continuu. Pentru clienti persoane fizice banca utilizeaza un
sistem de scoring de acceptare, pe care il valideaza permanent.

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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Riscul de piata

Riscul de piata este riscul de pierdere legat de modificarea variabilelor de pe piata cum ar fi ratele de

dobanda si cursurile valutare.

Riscul valutar

Riscul valutar este legat de modificarea cursurilor de schimb. Banca administreaza riscul valutar
utilizand limite pentru pozitiile valutare deschise la nivelul fiecarei valute si la nivelul pozitiei valutare
globale (limite mai restrictive decét cele impuse de catre Banca Nationala a Romaniei) respectiv,
monitorizand zilnic indicatorul sintetic VaR (Value at risk) pe pozitia valutara.

Riscul de rata a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii este legat de modificarea ratelor de dobanda. Acest risc este administrat
de Banca prin monitorizarea structurii activelor si pasivelor pe intervale de scadenta si/sau pe
intervale de repretuire, respectiv prin utilizarea unei limite de senzitivitate a structurii bilantului la

riscul de dobanda.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este asociat fie dificultatii intdmpinate de a obtine fondurile necesare pentru a-si
indeplini angajamentele, fie imposibilitati de a realiza un activ financiar n timp util si la o valoare

apropiata de valoarea sa justa.

Abordarea Bancii in privinta administrarii riscului de lichiditate incepe cu formularea unei strategii privind
lichiditatea, care este aprobata de Conducerea Bancii. In baza acesteia Banca monitorizeaza in
permanenta decalajele intre activele si pasivele Bancii, pe intervale de timp in functie de durata ramasa.

40. Structura bilantului pe valute

31 decembrie 2004

Total ROL FCY

ACTIVE

Disponibilitati si asimilate 2.448.016 1.776.645 671.371
Conturi curente la Banca Centrala 34.795.317 23.262.773 11.532.544
Conturi curente si depozite la banci 2.821.077 123.078 2.697.999
Titluri disponibile pentru vanzare 577.690 573.982 3.708
Credite, net 63.165.612 31.659.044 31.506.568
Creante din leasing 4.134.006 - 4.134.006
Fond comercial, net 501.510 501.510 -
Imobilizari corporale, necorporale si alte active, net 11.844.922 11.664.232 180.690
Total active 120.288.150 69.561.264 50.726.886
DATORII

Depozite la vedere 29.271.265 15.775.663 13.495.602
Depozite la termen 60.402.992 34.181.853 26.221.139
Imprumuturi 14.515.350 526.364 13.988.986
Datoria cu impozitul pe profit curent 105.292 105.292 -
Datoria cu impozitul pe profit améanat, net 7.498 7.498 -
Alte datorii 924.799 789.500 135.299
Total datorii 105.227.196 51.386.170 53.841.026

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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31 decembrie 2003

Total ROL FCY

ACTIVE

Disponibilitati si asimilate 2.426.159 1.741.018 685.141
Conturi curente la Banca Centrala 19.014.077 11.522.427 7.491.650
Conturi curente si depozite la baci 866.794 319.850 546.944
Titluri disponibile pentru vanzare 522.721 312.153 210.568
Credite, net 45.793.438 24.540.691 21.252.747
Creante din leasing 2.193.655 - 2.193.655
Fond comercial, net 501.510 501.510 -
Imobilizari corporale, necorporale si alte active, net 11.666.727 11.633.404 33.323
Total active 82.985.081 50.571.053 32.414.028
DATORII

Depozite la vedere 20.437.179 10.564.787 9.872.392
Depozite la termen 44.656.519 26.043.678 18.612.841
Alte fonduri imprumutate 4.417.340 464.556 3.952.784
Datoria cu impozitul pe profit curent 141.354 141.354 -
Datoria cu impozitul pe profit aménat, net 166.694 166.694 -
Alte datorii 439.185 404.011 35.174
Total datorii 70.258.271 37.785.080 32.473.191

41. Structura pe maturitati

Structura pe maturitati a activelor si datoriilor Bancii pe baza duratei ramase pana la maturitate la data

de 31 decembrie 2004 si 2003 este urmatoarea:

31 decembrie 2004 Total 0-1 1-3 3-12 1-5 Peste Fara

luni luni luni ani 5 ani maturitate
definita

ACTIVE

Numerar si asimilate 2.448.016  2.448.016 - - - -

Conturi la

Banca Centrala 34.795.317 32.342.527 2.452.790 - - -

Conturi curente si

depozite la banci 2.821.077 2.821.077 - - - -

Titluri disponibile

pentru vanzare 577.690 - 228.173 287.163 3.708 58.646

Credite, net 63.165.612 4.703.096 6.673.590 26.437.980 20.734.701 4.613.406 2.839

Creante din leasing 4.134.006 102.987 200.913 957.465 2.802.044  70.597

Fond comercial, net 501.510 - - - - 501.510

Imobilizari corporale,

necorporale i

alte active, net 11.844.922 - 581.605 - - 11.263.317

Total active 120.288.150 42.417.703 10.137.071 27.682.608 23.540.453 4.684.003 11.826.312

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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DATORII
Depozite la vedere

20.271.265 29.271.265 -
14.864.800

5.794.016  352.813 154.507

1.548.975

Depozite la termen 60.402.992 37.687.881

Imprumuturi 14.515.350 2.620 242914  4523.236 7.263.430 2.483.150 -

Datoria cu impozitul pe

profit curent 105.292 - - 105.292 - - -

Datoria cu impozitul pe

profit améanat, net 7.498 - - - 7.498 - -

Alte datorii 924.799 408.778 516.021 - - - -

Total datorii 105.227.196 67.370.544 15.623.735 10.422.544 7.623.741 2.637.657 1.548.975

CAPITALURI PROPRII

Capital social, nominal ~ 4.181.408 - - - - - 4.181.408

Surplusul din restatarea

capitalului social 18.187.207 - - - - - 18.187.207

Surplus din reevaluare  1.049.296 - - - - - 1.049.296

Rezerve din reevaluarea

intrumentelor disponibile

pentru vanzare 36.377 36.377

Deficit acumulat (8.432.059) - - - - - (8.432.059)

Interes minoritar 38.725 38.725

Total capitaluri

proprii 15.060.954 - - - - - 15.060.954

Decalaj (24.952.841) (5.486.664) 17.260.064 15.916.712 2.046.346 (4.783.617)

Decalaj cumulat (24.952.841) (30.439.505) (13.179.441) 2.737.271 4.783.617 -

31 decembrie 2003 Total 0-1 1-3 3-12 1-5 Peste Fara
luni luni luni ani 5ani maturitate

definita

ACTIVE

Numerar si asimilate 2.426.159 2.426.159 - - - - -

Conturi la

Banca Centrala 19.014.077 19.014.077 - - - - -

Conturi curente si

depozite la banci 866.794 866.794 - - - - -

Titluri disponibile

pentru vanzare 522.721 84.057 50.873 337.104 16 50.671

Credite, net 45.793.438 5.023.136 5.708.688 19.783.367 14.057.292 1.220.955

Creante din leasing 2.193.655 105.578 262.799 312.658 1.512.620 0 0

Fond comercial, net 501.510 - - - - - 501.510

Imobilizari corporale,

necorporale i

alte active, net 11.666.727 - 236.212 - - - 11.430.515

Total active 82.985.081 27.519.801 6.258.572 20.433.129 15.569.912 1.220.971 11.982.696

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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DATORII

Depozite la vedere
Depozite la termen
Imprumuturi

Datoria cu impozitul pe

profit curent

Datoria cu impozitul pe

profit amanat, net
Alte datorii
Total datorii

CAPITALURI PROPRII

Capital social, nominal
Surplusul din
restatarea capitalului
social

Surplus din reevaluare

Deficit acumulat
Total capitaluri
proprii

Decalaj

Decalaj cumulat

20.437.179 20.437.179

10.371.643

4.643.467

39.510

- 1.925.708

44656519 27.676.191
4.417.340 14947 1.095319 1.134.022 2.103.153  69.899
141.354 - - 141354 - - -
166.694 - - - 166.694 - -
439.185 249441  189.744 - - - -
70.258.271 48.377.758 11.656.706 5.918.843 2.300.357 69.899 1.925.708
4.181.408 - - - - - 4.181.408
18.187.207 - - - - - 18.187.207
1.049.296 - - - - - 1.049.296
(10.691.101) - - - - - (10.691.101)
12.726.810 - - - - - 12.726.810
(20.857.957) (5.398.134) 14.514.286 13.260.555 1.151.072 (2.669.822)

42. Expunerea la rata de dobédnda

(20.857.957) (26.256.091) (11.741.805) 1.518.750 2.669.822 -

Elementele bilantiere relevante sunt alocate pe benzi in functie de scadenta reziduala a fiecarei rate
pentru cele cu rata fixa de dobanda, respectiv in functie de cea mai apropiata data de modificare a
dobanzii, in cazul acelor instrumente care isi modifica rata de dobanda Tnainte de scadenta.

31 decembrie 2004 0-1 1-3 3-12 1-5 Mai multde Total
luni luni luni ani 5 ani

Active

Conturi la

Banca Centrala 32.342.527 2.452.790 - - - 34.795.317

Conturi curente si

depozite la banci 2.821.077 - - - - 2.821.077

Titluri disponibile

pentru vanzare - 228.173 287.163 3.708 - 519.044

Credite, net 45.984.566 10.611.823 4.105.765 1.624.624 838.835 63.165.612

Creante din leasing 102.987 200.913 957.465 2.802.044 70.597 4.134.006

Total active 81.251.157 13.493.699 5.350.393 4.430.376 909.432 105.435.056

0 W

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare
(Sume in milioane lei)
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Datorii

Depozite la vedere 29.271.265 - - - - 29.271.265

Depozite la termen 58.285.103  1.066.287 1.044.642 6.960 - 60.402.992

Imprumuturi 89.640 14.168.230 257.480 - - 14.515.350

Total datorii 87.646.008 15.234.517 1.302.122 6.960 - 104.189.607

Gap-ul de rata

de dobéanda al

activelor nete (6.394.851) (1.740.818) 4.048.271 4.423.416 909.432 1.245.449

Gap-ul de rata

de dobanda net,

cumulat (6.394.851) (8.135.669) (4.087.399) 336.017 1.245.449 1.245.449

31 decembrie 2003 0-1 1-3 3-12 1-5 Mai multde Total
luni luni luni ani 5 ani

Active

Conturi la

Banca Centrala 19.014.077 - - - - 19.014.077

Conturi curente si

depozite la banci 866.794 - - - - 866.794

Titluri disponibile

pentru vanzare 84.073 50.873 337.104 - - 472.050

Credite, net 45.793.438 - - - - 45.793.438

Creante din leasing 81.308 262.799 336.928 1.512.620 - 2.193.655

Total active 65.839.690 313.672 674.032 1.512.620 - 68.340.014

Datorii

Depozite la vedere 20.437.179 - - - - 20.437.179

Depozite la termen 43.415.584 880.024 327.819 33.092 - 44.656.519

imprumuturi 1.729.633 353.222 2.334.485 - - 4.417.340

Total datorii 65.582.396 1.233.246 2.662.304 33.092 - 69.511.038

Gap-ul de rata

de dobéanda al

activelor nete 257.294  (919.574) (1.988.272) 1.479.528 - (1.171.024)

Gap-ul de rata

de dobanda net,

cumulat 257.294 (662.280) (2.650.552) (1.171.024) (1.171.024) (1.171.024)

43. Evenimente ulterioare datei bilantului

in anul 2005 Banca a decis cresterea capitalului social de la 4.181.408 la 6.969.013 prin incorporarea
de rezerve prin cresterea valorii nominale a actiunii de la 3.000 la 5.000 si reducerea numarului de
actiuni prin comasarea a doua actiuni in una singura. Astfel, valoarea nominala a actiunii a ajuns la ROL

10.000.

Notele atasate sunt parte integranta a acestor situatii financiare

(Sume in milioane lei)
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Sediul

Bvd. lon Mihalache no. 1-7, Sector 1
Bucuresti 011171, Romania

Tel.: (+40) 021-301.61.00

Fax.: (+40) 021-301.66.36

E-mail: communication@brd.ro
www.brd.ro

INFOCARD ( Informatii si asistenta telefonica)
Tel.: 021-302.61.61

VOCALIS ( Informatii privind soldul cardului)
Tel.: 0800 803 803

g

SECRETARIATUL GENERAL

Tel.: 021-301.61.21

Fax: 021-301.61.22

Secretar General: Adela PASCU
E-mail: adela.pascu@brd.ro

Director Comunicare: Mihaela BURADA
E-mail: mihaela.burada@brd.ro

~

|iRD SOGELEASE

Director General: Jean Paul DECROCK
Tel.: 021-301.41.23

Fax: 021-301.41.04

E-mail: jean-paul.decrock@brd.ro

BRD SECURITIES

Director General: Liviu GIUGIUMICA
Tel.: 021-301.41.50

Fax: 021-301.41.59

E-mail: liviu.giugiumica@brd.ro

BRD FINANCE CREDITE DE CONSUM
Director General: Pierre BOSCQ

Tel.: 021- 260.20.34

Fax: 021-260.20.37

G—mail: pierre.boscq@brd.ro

BRD/SG CORPORATE FINANCE
Director General: Aurelian DOCHIA
Tel.: 021-301.41.40

Fax: 021-301.41.45

E-mail: aurelian.dochia@brdsg.ro

SG ASSET MANAGEMENT BRD
Director General: Dan NICU

Tel.: 021-301.41.30

Fax: 021-301.41.36

E-mail: dan.nicu@brd.ro

ALD AUTOMOTIVE

Director General: Philippe VALIGNY
Tel.: 021-301.49.50

Fax: 021-301.49.55

E-mail: philippe.valigny@brd.ro
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CURSALA MARI CLIENTI
CORPORATIVI, BUCURESTI
Director: Dorin SAVU
Tel.: 021-301.40.00
Fax: 021-301.40.04
E-mail: dorin.savu@brd.ro

GRUP ACADEMIEI, BUCURESTI
Director: Marius CALITOIU
Director delegat: Bogdan I[VANOV
Tel.: 021-209.28.01

Fax: 021-209.28.99

E-mail: marius.calitoiu@brd.ro
E-mail: bogdan.ivanov@brd.ro

GRUP DOROBANTI, BUCURESTI
Director: Dana BAJESCU

Tel.: 021-208.65.65

Fax: 021-208.65.47

Email: dana.bajescu@brd.ro

GRUP UNIREA, BUCURESTI
Director: Elena CORPACESCU
Tel.: 021-320.98.36

Fax: 021-320.98.41

E-mail: elena.corpacescu@brd.ro

GRUP BACAU

Director: Daniela BURLACU
Tel.: 0234-510.518

Fax: 0234-510.576

E-mail: daniela.burlacu@brd.ro

GRUP BRASOV

Director: Sorin GAITAN
Tel.: 0268-301.106

Fax: 0268-301.230

E-mail: sorin.gaitan@brd.ro

GRUP CLUJ

Director: Mihai TEODORESCU
Tel.: 0264-405.111

Fax: 0264-598.222

E-mail: mihai.teodorescu@brd.ro

GRUP CONSTANTA
Director: Eugen SANDU

Director delegat: Bogdan NICULESCU

Tel.: 0241-618.960

Fax: 0241-613.233

E-mail: eugen.sandu@brd.ro
E-mail: bogdan.niculescu@brd.ro

GRUP CRAIOVA

Director: Radu NEAGOE
Tel.: 0251-413.753

Fax: 0251-406.358

E-mail: radu.neagoe@brd.ro

GRUP DROBETA TURNU SEVERIN
Director: Laurentiu VASILIEF

Tel.: 0252-316.074

Fax: 0252-313.570

E-mail: laurentiu.vasilief@brd.ro

GRUP GALATI

Director: Cristian DOBRE
Tel.: 0236-319.527/8

Fax: 0236-418.097

E-mail: cristian.dobre@brd.ro

GRUP IASI

Director: Dumitru VIRTU
Tel.: 0232-213.050

Fax: 0232-212.515

E-mail: dumitru.virtu@brd.ro

GRUP PIATRA NEAMT
Director: Constantin MARES
Tel.: 0233-214.494

Fax: 0233-214.494 / 213.950
E-mail: constantin.mares@brd.ro

GRUP PITESTI

Director: George Dorin CAVAL
Tel.: 0248-218.503

Fax: 0248-221.273

E-mail: george.caval@brd.ro

GRUP PLOIESTI

Director: Florin BALAN
Tel.: 0244-595.610

Fax: 0244-595.605

E-mail: florin.balan@brd.ro

GRUP SATU MARE

Director: Vasile ANDREICA
Tel.: 0261-710.536

Fax: 0261-711.899

E-mail: vasile.andreica@brd.ro

GRUP SIBIU

Director: Cornel BENCHEA
Tel.: 0269-217.690

Fax: 0269-217.690

E-mail: cornel.benchea@brd.ro

GRUP TIMISOARA
Director: Valer POP

Tel.: 0256-302.089

Fax: 0256-302.092
E-mail: valer.pop@brd.ro

GRUP TARGU MURES
Director: Corneliu GROSU
Tel.: 0265-207.410

Fax: 0265-261.058

E-mail: corneliu.grosu@brd.ro

GRUP VALAHIA

Director: lonut CALANCIA
Tel: 021-320.95.41-43

Fax: 021-320.95.44

E-mail: ionut.calancia@brd.ro
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SOCIETE GENERALE

Sediul social : 29, bd Haussmann, 75009 Paris
Franta
www.socgen.com
O corporatie franceza creata in 1864
Capital social : 537.712.831 EUR
Nr. RCS Paris 552 120 222



BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE

Romania, Bucuresti, Bd. lon Mihalache nr. 1-7, sector 1
Telefon: 40 21 301 61 00
Fax: 40 21 301 66 36
E-mail: communication@brd.ro - http://www.brd.ro
Telex: 11877 BRD SAR, 10381 BRD SAR
Cod SWIFT: BRDE RO BU

Realizat la TIPOHOLDING S.A. Telefon: Cluj: 0264-430153, 598659, 456071; Bucuresti: 021-3268034, 3261956
Foto: Sorin Lupsa, Lavinia Nuteanu



BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE




