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REZULTATE 2009

2009: BRD demonstreaza o rezistenta puternica intr-un an de
criza profunda

Evolutie

09/08

nominal
Venit net bancar 13%
Profit operational 13%
Profit net consolidat -29%
"Profit net (BRD nivel individual) 30%

NB: Aceste cifre nu includ impactul reevaluarii mijloacelor fixe ale BRD, care este in curs de finalizare. Estimarea
efectului acestei reevaluari, la acest moment, la nivelul profitului net, este o scadere de 15 milioane RON.

“)BRD + BRD Sogelease + BRD Finance
“2008: castigul net din vinzarea Asiban SA este exclus
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AGENDA

I. Aspecte de remarcat: BRD si-a continuat activitatea in 2009, dar a
trebuit sa faca fata deteriorarii mediului economic

II. Cheltuieli operationale: nivelul investitiilor a cunoscut o scadere
moderata, iar masurile de reducere a costurilor au fost continuate si
intarite

III. Calitatea activelor si costul net al riscului: costul net al riscului a crescut
semnificativ, dar mai putin decat media sistemului bancar roménesc

IV. Performante:

. S-au pastrat la un nivel satisfacator in contextul unui mediu dificil si sunt
unele dintre cele mai bune din sistemul bancar romanesc

. Pretul actiunilor BRD si-a revenit simtitor in anticiparea revenirii economiei




Aspecte de remarcat

VALOAREA FRANSIZEI

Baza de clienti a ramas robusta chiar daca numarul de clienti s-a redus din

cauza eliminarii clientilor inactivi si a incetinirii ritmului de achizitie a unor
clienti noi.
Clienti - persoane fizice ") Clienti — persoane juridice ")
(x 1 000) (x 1 000)
2,430 g
: 2,379

2,259 146 4

1,982 s

1’622 I j I
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

(*) Clienti BRD care au desfiasurat operatiuni cu banca in ultimele 3 luni .
4



Aspecte de remarcat

. . Numarul de agentii
! ' % (sfarsitul perioadei)

B sro| @ BRD
= 930 930

e x4

BRD
Express

* Bancd cu precadere de proximitate:
agentii mici orientate catre persoane
fizice (BRD Express).

* 2009 a marcat o pauza in procesul de
dezvoltare a retelei, ceea ce a permis
intreprinderea unor actiuni de optimizare a

acesteia. 2005 2006 2007 2008 2009




?%E Aspecte de remarcat

DEPOZITE / CREDITE

Evolutia depozitelor si a creditelor demonstreaza ca BRD si-a mentinut
nivelul activitatii in conditiile unui mediu economic contractat, marcat

de o cerere slaba pentru credite
. . . Credite acordate clientelei
Depozitele clientelei (BRD consolidat)
(BRD consolidat) (sfarsit de perioada, MRON)
(sfarsit de perioada, MRON)
28,552 27 29,249 34,260 50, 34,865
27,011 6%
24,590 27%
26,905
18,715
14,681
Iterso?ne 10,464 lfers.o‘jme
juridice juridice
50% 52%
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009




5‘%} Aspecte de remarcat

TOTAL ANGAJAMENTE

2005

Acordarea de credite a continuat In conditiile unui mediu dificil

Structura angajamentelor

la 31 Dec 2009
2006 2007 2008 2009

11%
26.9

Persoane fizice

17.5

Credite (mldRON) Angajamente totale = 44 mldRON
Angajamente extrabilantiere (mldRON)



Aspecte de remarcat

FOCUS FILIALE

Credite de consum (BRD Finance)

Solduri credite acordate clientelei
(MRON)

- credite acordate in magazine

- carduri revolving

* Mentinerea cotei de piatda si a
pozitiei de lider pe o piata in scadere;

* Actiuni sustinute pentru reducerea
cheltuielilor operationale;

*O politica de risc mult mai
conservatoare.

2005 2006 2007 2008 2009
Clienti (x 1000)




E%E Aspecte de remarcat

FOCUS FILIALE

Leasing (BRD Sogelease) — leasing financiar

. . o Solduri clientela
» Rezistentd satisfacatoare a activitatii in (MRON)

contextul scaderii eonomice puternice din
Romania

1,372

= Un jucator important in finantarea companiilor
(locul 3 printre companiile de leasing afiliate
bancilor)

= Un portofoliu echilibrat

= BRD Sogelease Asset Rental

=Activitate concentrata In special pe sectorul IT

=Crestere importanta a activitatilor de leasing
operational si inchirieri (valoarea
echipamentelor finantate +72% 1n comparatie cu

decembrie 08) :
2005 2006 2007 2008 2009




%E Aspecte de remarcat

FOCUS FILIALE

Leasing operational de vehicule si managementul flotelor (ALD)

Leasingul operational Full Service este inca
un produs nou pe piata romaneascd; totusi

principalii competitori internationali sunt 5,147
acum pe piata din Romania: Arval, Leaseplan, 4,828
Sixt New Kopel, Hertz, Porsche; Vehicule
gestionate
A (numar)
In 2009, cota de piata estimatd a ALD este 36%; 2616
o—*
Structura flotei (Dec 09): 1551 / b0 222 S:;Zl;ﬂe
a) 4 247 contracte de leasing operational - ’ Y4 l}uri dice
Full Service; / (numair)
b) 900 contracte de management al flotelor. lﬁ s 13p
M 65
2005 2006 2007 2008 2009




E%E Aspecte de remarcat

VENIT NET BANCAR

Crestere solida a veniturilor Structura venitului net bancar

(BRD consolidat)

(MRON)
1,403 1,772 2,512 3,199 3,613
* Venit net bancar +13% vs. 2008 FX si altele
* Marja de dobanda +19% vs. 2008
* Comisioane +7% vs. 2008
* FX si altele +13% vs. 2008
* Comisioanele au suferit din cauza
scaderii  drastice a  volumului
Marja de

operatiunilor clientelei dobandi

* 2009: structura VNB: (47%)

v’ clienti persoane juridice 49%

2005 2006 2007 2008 2009

v’ clienti persoane fizice 41%

2008 — Castigul exceptional din vanzarea Asiban SA nu este inclus
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%_%L Cheltuieli operationale

INVESTITII

Un efort intens privind investitiile, dar in scadere partial, din cauza

pauzei in dezvoltarea retelei
Investitii
(MEUR)
67
IT
Imobiliare
Altele
2005 2006 2007 2008 2009




Cheltuieli operationale

ANGAJATI

Numarul de angajati a inregistrat o usoara scadere, fara
schimbari majore in cursul anului 2009

Numar de angajati
(sfarsit de perioada - consolidat)
= Masuri in anticiparea crizei au

fost luate incepand cu 2008, cand 9,443 ., 9,080

ritmul angajarilor a fost ncetinit;

= Aceasta a permis, partial, ca

-

numadrul angajatilor BRD si

ramana constant.




Cheltuieli operationale

PROFIT OPERATIONAL BRUT

contextul crizei

Profit operational brut
(BRD consolidat)

2009: Mentinerea unei cresteri satisficatoare a veniturilor in

Coeficient de
exploatare

2008 — Castigul exceptional din vanzarea Asiban SA nu este inclus

(MRON)
m Indicatorul cost/venit se mentine
la un nivel redus, in conditiile 2084
unei productii slabe de credite
1,841
m  Crestere moderatda a profitului 1406
operational brut ’
911
751
"“\ 0
| 0% e 42% 42%
47% o ¢
| | | | |
2005 2006 2007 2008 2009



ﬁ}]

AGENDA

I.  Aspecte de remarcat: BRD si-a continuat activitatea in 2009, dar a
trebuit sa faca fata deteriorarii mediului economic

II. Cheltuieli operationale: nivelul investitiilor a cunoscut o scadere
moderata, iar masurile de reducere a costurilor au fost continuate si
intarite

III. Calitatea activelor si costul net al riscului: costul net al riscului a crescut
semnificativ, dar mai putin decat media sistemului bancar roméanesc

IV. Performante:

. S-au pastrat la un nivel satisfacator in contextul unui mediu dificil si sunt
unele dintre cele mai bune din sistemul bancar romanesc

. Pretul actiunilor BRD si-a revenit simtitor in anticiparea revenirii economiei




Costul net al riscului si calitatea activelor

COSTUL RISCULUI

Crestere semnificativa a deprecierii creditelor din cauza
recesiunii, dar nivelul este mai scazut decat media sistemului

Rata riscului de credit este mai mica
decat media sistemului (Noiembrie
2009):

» Bilantier: 10,54% (15,39% media

sistemului bancar)

» Bilantier si extrabilantier: 10,83%

(15,42% media sistemului bancar)

Credite restructurate reprezinta
5,93% din total potofoliu:
» 10,5% pentru clienti persoane
juridice
» 1,3% pentru persoane fizice

Total credite
(mldRON

*) Sursa: statistici BNR

(**) Excluzand impactul reglementar = 285bp

Costul net al riscului comercial/Angajamente

(BRD consolidat)
ek
316 b.p.
141 b.p.
97 b.p.
74 b.p.
53 b.p.
P ! 3 9
5 4
2005 2006 2007 2008 2009
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f%ﬁ Performante

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

2009: Un an de adaptare la criza, dar cu rezultate satisfacatoare

(*%) EVOl. 09/08

MRON - RAS 2008 .

nominal
Venit net bancar +13%
Cheltuieli operationale +12%
Profit operational +13%
Costul riscului +128%
Impozit pe profit -23%
Profit net consolidat -29%
Profit net (BRD nivel individual) -30%

®) BRD + BRD Sogelease + BRD Finance
(2008 — Castigul net din vAnzarea Asiban SA nu este inclus



Performante

RENTABILITATEA CAPITALURILOR

Criza nu a erodat in mod semnificativ puterea financiara a BRD

Total bilant la 31 decembrie 2009: 48,4 mldRON

- Capitaluri proprii Tnainte de distribuire (MRON) 4’855

4,544

. . . . ROE (%)
* Capitaluri proprii — mai mult

de 100% crestere in ultimii ani,
datorita profiturilor constante
obtinute.

*Ratia de solvabilitate ~ 12,7% )

NB: Impactul estimat al reevaluérii, in curs
de derulare, al activelor fixe ale BRD este
urmatorul:

Total bilant = - 225 MRON (la 48,2 bnRON)

Total capitaluri proprii = - 225 MRON (la
4,630 MRON)

Ratia de solvabilitate = 12.2% (fata de
12.7%) 2005 2006 2007 2008 2009

(*) nu include profitul net din semestrul II BRD + BRD Sogelease + BRD Finance
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PRETUL ACTIUNII

Evolutia pretului actiunii BRD peste indicele BET intr-un an al

revenirii

Evolutia pretului mediu la Bursa de Valori Bucuresti
(perimetru 2009 — baza 100 in 2001)

Capitalizare bursieri la 09.02.2010 = 2.5 mldEUR
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500 -~ 3,5

656

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
*01.01 - 09.02.2010



BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE

Relatii cu investitorii
Tel : +4 021 - 301 61 33; Email : investor@brd.ro

Disclaimer: Rezultate financiare preliminare neauditate



