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,Dezvoltarea sustenabila este acea dezvoltare care raspunde
nevoilor prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi.”

Sustenabilitate - Comisia Mondiala a
ONU pentru Mediu si Dezvoltare

BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE




VIZIUNEA S| MISIUNEA BRD iN MATERIE DE SUSTENABILITATE %

VIZIUNEA
NOASTRA

\
Clientul pe primul
plan, o banca MISIUNEA
universala NOASTRA il
responsabila, care

Sa actionam ca o
banca responsabila
in prim-planul

ofera solutii
financiare relevante
si sustenabile
tranzitiei clientelei
catre sustenabilitate

SOCIETE GENERALE
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SCOPUL NOSTRU ESTE DE A POZITIONA BRD CA LIDER iN \f,
SUSTENABILITATE PRINTRE BANCILE DIN ROMANIA

2 dimensiuni ale

sustenabilitatii 1 metodologie

| Aceasta strategie de sustenabilitate se bazeaza pe strategia de

. afaceri Horizons 2027, pe analiza de dubla materialitate (DMA) si
. pe Scanarea mediului de afaceri, toate realizate in 2024 si luand
| in considerare cerintele CSRD si ale EFRAG si ESRS.

|

. Rezultatele DMA au fost actualizate cu impacturi, riscuri Si

| oportunitati rezultate din exercitiile relevante efectuate de diferite

| departamente ale bancii.

|
|
|
: CSR - ceea ce facem ca membri
. activi ai comunitatilor in care
| operam

|

: ESG - modul in care implementam

| factorii de mediu, sociali si de
| guvernanta in organizatia noastra

Modelul de afaceri si strategia BRD sunt compatibile cu tranzitia cétre o economie sustenabila, in conformitate cu Acordul de la Paris
Si cu obiectivul de a realiza neutralitatea climatica pané in 2050, astfel cum este prevéazut in Legislatia europeané privind clima.
Strategia este valabiléd pentru BRD, BRD Asset Management si BRD Sogelease.
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ESG ESTE IN CENTRUL STRATEGIEI BRD HORIZONS 2027 \fﬂ

BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE

CLIENT

Asigurarea unei excelente
experiente a clientilor, care sa
conduca la cregterea activitatii
in toate segmentele

ESG

Sé& actioneze ca o bancéa
responsabila in prim-
planul tranzitiei clientilor
cétre sustenabilitate

EFICIENTA

Obtinerea unei eficiente sporite prin
simplificare si cresterea vitezei,
utilizarea tehnologiei, optimizand
resursele limitate si pastrand un
profil de risc sanéatos
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BRD SI-A CARTOGRAFIAT OBIECTIVELE DE SUSTENABILITATE PE CEI

PATRU PILONI Al GRUPULUI SG

TRANZITIE ECOLOGICA

Acompaniem toate segmentele de
clienti in tranzitia lor cu solutii
inovatoare pentru a raspunde unor
nevoi in schimbare

CULTURA RESPONSABILITATII

Mentinem cele mai inalte standarde de
guvernanta, cu un scop corporativ care
ghideaza valorile si mentalitatea noastra

&,

&

a3a

<=

IMPACT LOCAL POZITIV

Suntem un catalizator al impactului
societal si economic pozitiv pentru
comunitatile din toate geografiile

ANGAJATORUL RESPONSABIL

Oferirea unui mediu de munca atractiv,
incluziv si captivant

AVAND MOBILITATEA SUSTENABILA ca axa

distinctiva

O BANCA RESPONSABILA, LIDER iN DOMENIUL FINANTARILOR SUSTENABILE
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OBIECTIVELE Sl
SCOPURILE
SPECIFICE ALE BRD
IN MATERIE
DE SUSTENABILITATE



OBIECTIVELE BRD PENTRU TRANZITIA DE MEDIU \f,

(1) Acompanierea cu solutii inovatoare a clientilor nostri in
@ — tranzitia spre sustenabilitate

TRANZITIE
DE Obiective
MEDIU o (2) Contributia la angajamentele voluntare ale grupului SG si
Q})ﬁﬂ alinierea portofoliilor noastre la ro traiectorie neutra din punct de
vedere al emisiilor de dioxid de carbon

O— (3) Reducerea impactului direct asupra mediului rezultat din
operatiunile noastre, inclusiv din IT

Obiective

?

@ Productie de finantari 1 Obiective NZBA ((,‘(((3%> reducerea amprentei de carbon a

sustenabile de 2,4 Mid EUR P operatiunilor proprii cu 55%*

BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE

P9
* Comparativ cu anul 2019



TRANZITIA DE MEDIU PRIN OBIECTIVE $I ACTIUNI \f,

1.1 Construirea unui viitor mai bun si mai sustenabil impreuna cu clientii nostri, prin solutii financiare
responsabile si inovatoare axate pe schimbarile climatice.

» Pentru clientii nostri Corporate, ne concentram asupra oportunitatilor de finantare SPIF si SLL, cu accent pe
energia regenerabila si eficienta energetica. De asemenea, dorim sa promovam actiuni in directia
comunitatilor din geografia noastra, prin municipalitati inteligente, economie circulara, cladiri verzi, tratarea

(1) Acompanierea cu apei si biodiversitate.

solutii inovatoare a - In zona Retail, vom extinde in continuare oferta noastra de imprumuturi ecologice in cadrul schemelor UE de
clie;ltilor nostri in sprijinire a investitiilor sustenabile si ne vom asocia cu furnizorii de solutii pentru eficienta energetica (de

iy < exemplu. furnizorii de panouri solare) pentru a mari oferta noastra de imprumuturi ecologice.
tranzitia lor catre

sustenabilitate « Tn domeniul investitiilor, ne concentram pe operatiunile sustainability linked swap pentru clientii corporate,
dar si pe plasamentele structurate cu caracteristici de sustenabilitate pentru persoane fizice si pe cresterea
numarului de fonduri cu profil ESG (BRD AM);

- In Sogelease, dorim sa crestem finantarea ecologica si sustenabila in anumite industrii pentru a sprijini
decarbonizarea transporturilor, tranzitia energetica si tranzitia catre o economie circulara, prin modelarea
unor solutii dedicate de finantare ecologica.

1.2 Dezvoltarea in continuare a parteneriatelor cu institutiile in diverse proiecte legate de sustenabilitate,
la nivelul intregului Grup BRD

» Dezvoltarea parteneriatelor intre BRD si institutiile financiare (IFC, FEI, fonduri NRRP, fonduri UE) in
diverse proiecte cu profil ESG

» Dezvoltarea si promovarea finantarilor Verzi (clima), Albastre si de gen printr-o colaborare extinsa intre BRD si
IFC, totalizand 238 MEUR pana in 2027.

+ Sogelease va consolida cooperarea cu BEI pentru finantarea destinata sprijinirii tranzactiilor verzi pentru
sectorul IMM-urilor
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TRANZITIA DE MEDIU PRIN OBIECTIVE $I ACTIUNI \f,

OBIECTIVE
(2) Aderarea la « Contributia la angajamentele NZBA ale grupului SG si implementarea orientarilor de originare a
angajamentele publice creditelor pentru cele mai mari zece sectoare care genereaza emisii, pentru care SG a stabilit obiective

privind clima, si anume carbunele termic, petrolul si gazul, generarea de energie electrica, cimentul,

ale grupului SG si . : ) ) LT N o .
grup g aluminiul, otelul, industria auto, transporturile, aviatia, bunurile imobiliare comerciale

alinierea portofoliilor
noastre la o traiectorie
neutra din punctul de
vedere al emisiilor de
dioxid de carbon

« Elaborarea si punerea in aplicare a unui plan de tranzitie pentru fiecare sector, pe baza criteriilor de
culoare a activelor, pentru a indeplini angajamentele voluntare ale grupului, precum si diverse cerinte de
reglementare (CSRD)

+ Cresterea ponderii finantarii verzi in portofoliul de clienti al Sogelease si reducerea expunerii la clienti
sau industrii cu riscuri ESG ridicate
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TRANZITIA DE MEDIU PRIN OBIECTIVE $I ACTIUNI \f,

3.1 Cresterea continua a impactului nostru pozitiv asupra mediului, care rezulta din propriile noastre activitati:

(3) Reducerea .
impactului direct
asupra mediului
rezultat din .
operatiunile noastre
proprii, inclusiv IT

Optimizarea consumului de energie electrica prin instalarea sistemelor fotovoltaice si a proiectelor HVAC in
intreaga retea si achizitionarea de energie electrica regenerabila in proportie de 100 %

Scaderea consumului de apa prin instalarea de aeratoare si/sau baterii cu senzori, intretinerea instalatiilor
pentru a evita pierderea de apa

Reducerea emisiilor de CO2 ale parcului nostru auto, prin achizitionarea de modele ecologice
(BEV/IPHEV/MHEV) si de autoturisme eficiente din punct de vedere al consumului de combustibil, impreuna cu
instalarea si monitorizarea statiilor electrice de incarcare

Optimizarea consumului de hartie prin implementarea semnaturii electronice, precum si utilizarea hartiei
reciclate (hartie certificata PEFC 100%) si optimizarea fluxului de selectie a arhivelor

Introducerea principiilor economiei circulare in achizitionarea de echipamente, prin promovarea reciclarii
mobilierului de la agentii inchise sau de la cladiri in care mobila este inlocuita catre alte entitati sociale, cum ar fi
scoli, spitale, fundatii etc.

3.2 Atingerea nivelului tintit de reducere a emisiilor de CO2 in domeniul IT, aliniata complet la comunitatile IT verzi
ale grupului SG, prin:

Tranzitia catre un centru de date extrem de eficient (PuE tinta de la 1.9 la 1.3), prin proiecte de energie
ecologica, virtualizarea si consolidarea serverelor, dezafectarea echipamentelor vechi

Alocarea de resurse pentru a oferi mai multe proiecte de afaceri digitale si fara hartie, pentru a sprijini ambitia
bancii de a deveni o referinta in ceea ce priveste sustenabilitatea

Sustinerea economiei sociale prin donarea intregului echipament IT retras la Ateliere fara Frontiere, apoi scolilor
si persoanelor care au nevoie si sustinerea economiei circulare prin achizitionarea de telefoane renovate

Urmariea strategiei go-cloud a grupului cu primul SaaS gazduit in cloud (Office-365), continuam cu sistemul
central al operatiunilor de securitate cibernetica (SIEM) P12



BRD ACTIONEAZA iN SPRIJINUL TRANSFORMARILOR POZITIVE \/,

@ — (1) Sprijinirea transformarii economice si sociale a actorilor
locali, a IMM-urilor si a antreprenorilor

IMPACT LOCAL

POZITIV Obiective 5 ) o y
O (2) Pozitionarea in avangarda tranzitiei catre o mobilitate
1 sustenabila

O (3) Dezvoltarea ofertei noastre sociale si incluzive, educatia si
incluziunea financiara pentru toti clientii, partenerii si
contribuitorii

Obiective

ﬂ' Primele 3 banci recunoscute @ Rating competitiv ESG

pentru investitii Tn societate

BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE
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IMPACT LOCAL POZITIV PE OBIECTIVE S1 ACTIUNI \f,

(1) Sprijinirea transformarii
economice si sociale pentru
actorii locali, IMM-uri i
antreprenori

(2) Pozitionarea in
avangarda tranzitiei catre o
mobilitate sustenabila

(3) Dezvoltarea ofertei
noastre sociale si
incluzive, educatia si
incluziunea financiara
pentru toti clientii,
partenerii si contribuitorii

Continuarea oferirii solutiilor de flnantare colectlwtatllor locale, principalii factori care determina
dezvoltarea mfrastructuru, permitand mtegrarea energiei regenerabile atat la scara larga, cat si la scara
redusa

Sa se concentreze asupra sprijinului acordat IMM-urilor in planurile lor de tranzitie, sensibilizand activ
IMM-urile cu privire la aspectele legate de sustenabilitate prin intermediul conferintelor si al formarii
dedicate, cum ar fi reuniunea la nivel inalt privind IMM-urile

Promovarea produselor de social si gender finance, masurarea continua a caracterului adecvat al
actiunilor noastre in raport cu consumatorii si a preferintelor publicului tinta. Sprijinirea spiritului
antreprenorial local si feminin, prin intermediul parteneriatului cu IFC in materie de gender finance (78
MEUR péana in 2027)

Concentrarea strategiei de originare in sectorul auto asupra intreprinderilor care dezvolta si produc piese de
schimb pentru autoturismele electrice sau hibride si crearea unui produs standard de flota verde pentru
clientii IMM-uri, in parteneriat cu IFC

Continuarea dezvoltarii ofertei Sogelease de finantare a autoturismelor si vehiculelor comerciale cu emisii
zero, pentru promovarea mobilitatii ecologice

Dezvoltarea in continuare a ofertei financiare personalizate pentru categorii specifice de clienti, precum
studentii sau pensionarii, precum si a solutiilor de e-accesibilitate pentru clientii cu dizabilitati

Asigurarea securitatii fizice a angajatilor si clientilor nostri in incintele BRD si continuarea consolidarii
sigurantei digitale, prin investirea in tehnologii specifice de securitate. In plus, accentul pe subiecte legate
de protectia datelor pentru toti clientii, partenerii si contribuitorii nostri

Consolidarea si dezvoltarea in continuare a proiectelor nationale in domeniul educatiei, culturii si mediului:

v' Climate Change Summit - cea mai mare reuniune regionala la nivel inalt, fondata in 2022, dedicata
solutiilor inovatoare pentru provocarile legate de schimbarile climatice

v' Programele Fundatia 9 (Scena 9, Scoala 9, Rezidenta) si programele dedicate publicului larg

v" Programul Mindcraft Youth, pentru a continua implicarea in educatia copiilor P14



BRD FAVORIZEAZA CREAREA UNUI MEDIU DE LUCRU MOTIVANT \/,
SI INCLUZIV

0 (1) Oferirea unui mediu de munca atractiv si motivant pentru

angajatii nostri

Obiective o _ _

ANGAJATOR Py (2) Promovarea, sprijinirea si punerea in aplicare a programelor
RESPONSABIL privind diversitatea, echitatea si incluziunea
O (3) Dezvoltarea persoanelor prin dezvoltarea de abilitati si

competente in conformitate cu strategia de afaceri si cu
modelul de conducere

Obiective

k¢
U‘é&ﬁﬂ Rata de angajare: 80% és&é’ Rata de includere: 92% @ Nota de bunastare: 7,5

BRD

GROUPE SOCIETE GENERALE
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ANGAIJATOR RESPONSABIL PRIN OBIECTIVE S1 ACTIUNI \f,

(1) Oferirea unui mediu de munca
atractiv si motivant pentru angajatii
nostri

(2) Promovarea, sprijinirea si
implementarea activa a programelor
Diversitate, echitate si incluziune

(3) Cresterea colaboratorilor prin
dezvoltarea de competente in
conformitate cu strategia de afaceri si cu
modelul de leadership

Construirea unei organizatii ,,centrate pe angajati” prin apropierea de angajati,
conceperea de programe si procese orientate catre oameni si crearea unui mediu de
lucru favorabil

Initierea de programe si implementarea de masuri pentru imbunatatirea bunastarii
angajatilor nostri, inclusiv initiative de simplificare

Recunoasterea diversitatii in BRD si promovarea unei mai mari incluziuni prin actiuni
de sensibilizare si continuarea integrarii activitatilor de DE&I in toate procesele HR

Accentul pe remunerarea echitabila si diferentele de remunerare intre femei si
barbati si pe mentinerea unui tratament echitabil si a unor oportunitati in cadrul
gestionarii carierei

Recompensarea achizitiei de abilitati noi, precum si dezvoltarea sau recalificarea, si
performanta, pe baza evaluarii KPI colective si individuale;

Implementarea modelului de competenta in materie de leadership in toate procesele
HR, organizarea de programe interne de mentoring cu manageri experimentati

Sporirea cunostintelor si a sensibilizarii fortei de vanzare Retail si Corporate pe teme
legate de sustenabilitate, prin cursuri dedicate in cadrul Academiei ESG, Blue si
Gender Finance.
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BRD IMPLEMENTFAZA STANDARDE ESG LA CEL MAI INALT NIVEL \f,
DE GUVERNANTA

(1) Promovarea unei culturi a performantei si responsabilitatii,
@ care sa includd un comportament etic si responsabil,
respectarea drepturilor omului, a climei si a biodiversitatii

CULTURA 5 Obiective
RESPONSABILITATII )

(2) Integrarea sustenabilitatii la cel mai inalt nivel, prin
intermediul guvernantei locale a ESG, pentru a asigura o
gestionare solida a riscurilor E&S

(O— (3) Implementarea unui program transversal solid pentru a
operationaliza temele ESG in cadrul organizatiei

Tinte

o
dll

100 % conducere superioara (membri ai
conducerii executive) cu obiective legate
de ESG

100 % manageri instruiti cu cel putin o

formare ESG/pentru sustenabilitate
|P17



v A\
CULTURA RESPONSABILITATII PRIN OBIECTIVE $SI ACTIUNI fﬂ

(1) Promovarea unei culturi a
performantei si responsabilitatii, care
sa includa comportamentul etic si
responsabil si respectarea drepturilor
omului

(2) Integrarea sustenabilitatii la cel mai
inalt nivel, prin intermediul

guvernantei ESG locale, pentru a
asigura o gestionare solida a riscurilor
E&S ’

(3) Punerea in aplicare a unui
program transversal solid pentru a
operationaliza temele ESG in cadrul
organizatiei

Crearea unei culturi a autodezvoltarii si a leadershipului, remunerarea expertizei si
competentelor, pe langa vechime si responsabilitate

Respectarea principiilor egalitatii de tratament si egalitatii de sanse, inclusiv intre femei si
barbati si interzicerea explicita a oricarei forme de discriminare sau hartuire pe orice motive
sau criterii. Asigurarea unui proces echitabil si confidential de denuntare si protejarea
denuntatorilor. Mentinerea unui dialog social favorabil cu reprezentantii sindicatului

Continuarea tuturor proceselor privind principiile etice (inclusiv in domeniul achizitiilor
publice, al sponsorizarii, al dreptului concurentei, al due dilligence) si asigurarea unui proces
solid anticoruptie si antimita

incorporarea principiilor ESG in procesele noastre zilnice pentru a facilita noi oportunitati de
afaceri, pentru a pune in aplicare politici C&E si pentru a monitoriza si atenua in continuare
riscurile de reglementare pentru grup

Punerea in aplicare a obiectivelor ESG si a gestionarii performantei legate de ESG pentru
personalul de conducere si promovarea activa a unui sistem de compensare nefinanciara

Prezentare generala a tuturor subiectelor ESG la nivelul bancii, centralizarea si schimbul de
informatii prin intermediul Grupului de lucru ESG, infiintat in iulie 2024

|dentificarea continua a riscurilor si oportunitatilor in materie de clima si de mediu prin
evaluarea dublei materialitati si scanarea mediului de afaceri si integrarea acestora in
strategia de business a Grupului BRD.

Mentinerea celor mai inalte standarde de raportare a sustenabilitatii, in conformitate cu
cerintele CSRD si EFRAG

Implementarea Programului ESG by Design condus de Grupul SG pentru a operationaliza

ESG in toate structurile si procesele bancii P



MONITORIZAREA $SI ACTUALIZAREA STRATEGIEI DE \f,
SUSTENABILITATE A BRD

[ —.

: Strategia privind
- sustenabilitatea va fi
| revizuita si actualizata

| Strategia de sustenabilitate
va fi monitorizata incepand
| cu 2025, prin intermediul

frecventa trimestriala |
’ | v/ Strategia de business

' Comitetului ESG, cu o Monlto_rlgare Act_ualgzgre | (daca este cazul) anual,
 frecventa semestriala. periodica periodica | impreuna cu toate

' v O parte din obiective ' documentele pe care se
|

. suntincluse in Strategia | _

' de business Horizons | v Evaluarea Dublei

. 2027 (pilonul ESG), care . Materialitati

| este monitorizatd cu | v Scanarea mediului de
| afaceri

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

8 i
' bazeaza: i
|

|

|

|

|

|

|
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TABLOU DE BORD PRIVIND SUSTENABILITATEA BRD \fy

OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV
(1) TRANZITIE ECOLOGICA 2025 2026 2027

Productia de finantari sustenabile (miliarde 1.5 2 2.4
EUR) ’ ’
Obiective NZBA publicate de Grupul SG in linie in linie in linie
Reducerea amprentei de carbon -50% -52% -55%

(2) IMPACT LOCAL POZITIV

Indicator de brand Top 3 Top 3 Top 3
Rating ESG Rating Rating Rating
competitiv competitiv competitiv
(3) ANGAJATOR RESPONSABIL

Rata de angajament (engagement 79% 80% 80%
rate)

Rata incluziunii 90% 91% 92%
Scorul de wellbeing 71 7,3 7,5

4. CULTURA RESPONSABILITZ\TII
Membri CD cu obiective ESG 100% 100% 100%

Manageri cu cel putin o formare ESG 100% 100% 100%

|P 20
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