SUMAR AL POLITICII DE INITIERE S| PREGATIRE
A MEMBRILOR ORGANULUI DE CONDUCERE

1. Principii generale

Initierea si pregatirea membrilor Organului de conducere reprezinta un proces continuu, esential
pentru asigurarea unei guvernante corporative solide si pentru mentinerea adecvarii acestui
organism in raport cu profilul de risc si modelul de afaceri al Bancii.

Politica stabileste principiile generale si cadrul procedural pentru initierea si pregatirea continua
a membrilor Organului de conducere.

Pregatirea profesionala include activitati care faciliteaza invatarea, dezvoltarea si perfectionarea
competentelor existente sau dobandirea unor competente noi, prin intermediul programelor de
formare, seminariilor, workshop-urilor, prezentarilor sau altor forme de instruire relevante pentru
rolurile exercitate.

2. Obiectivele initierii si pregatirii
Obiectivele urmarite sunt:
e Asigurarea intelegerii structurii organizatorice, a modelului de afaceri, a profilului de risc
si cadrului de administrare a activitatii, precum si a rolului Organului de conducere.
¢ Mentinerea si imbunatatirea cunostintelor, aptitudinilor si gandirii independente ale
membirilor, precum si dezvoltarea impartialitatii in luarea deciziilor.
e Asigurarea unui echilibru adecvat de competente, experienta si diversitate la nivelul
Organului de conducere, pentru o administrare performanta a activitatii Bancii.
o Adaptarea obiectivelor de pregatire la specificul functiilor si al responsabilitatilor aferente
rolurilor din cadrul comitetelor.

Obiective specifice:
o Comitetul de Directie — dezvoltarea competentelor de conducere, planificare, precum si
aprofundarea cunostintelor tehnice specifice fiecarui rol.
e Consiliul de Administratie — consolidarea competentelor si cunostintelor necesare
activitatii de control si supraveghere.

3. Programele de initiere si pregatire

Programele elaborate pot fi furnizate intern, extern, online, prin activitati practice sau combinatii
ale acestora.

Acestea vor fi actualizate periodic, tindand cont de schimbarile cadrului de administrare, de
strategia Bancii, de lansarea unor noi produse sau de modificarile legislative si evolutiile pietei.

4. Procesul de initiere a membrilor Organului de conducere

Initierea este destinata exclusiv membrilor nou-numiti si are ca scop asigurarea unei intelegeri
adecvate a structurii organizationale, modelului de afaceri, profilului de risc si cadrului de
administrare al Bancii.

5. Procesul de pregatire continua

Pregatirea continua este obligatorie pentru toti membrii Organului de conducere si poate viza
teme precum:Gestionarea conflictelor de interese; Prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului; Anti-bribery & corruption;Regimul sanctiunilor internationale;Codul de
conduita; Abuz de piata;Programe de management, coaching, leadership si planificare strategica.

Programe specifice pentru membrii Consiliului de Administratie:
In functie de expertiza individuala, rolurile detinute in comitete si necesitatea asigurarii diversitatii,
programele pot acoperi diverse domenii de activitate din cadrul Bancii.



