RAPORT DE REMUNERARE

PENTRU ANUL 2025

BRD - Groupe Société Générale



1. INTRODUCERE

Incepand cu 28.08.2020, in Romania a intrat in vigoare Legea nr. 158 pentru modificarea, completarea Si
abrogarea unor acte legislative, inclusiv Legea nr. 24/2017, pentru emitentii ale caror valori mobiliare sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Acest document respecta prevederile Legii nr. 158/ 2020 si reprezintd Raportul privind remunerarea
directorilor executivi si neexecutivi pentru anul 2025 (denumit Tn continuare ,Raportul de remunerare® sau
.Raportul®) al BRD — Groupe Société Générale (denumita in continuare ,BRD" sau ,Banca”).

Raportul de remunerare este supus aprobarii Consiliului de Administratie impreuna cu situatiile financiare
consolidate si individuale pentru anul 2025 si se supune votului in cadrul Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor, opinia actionarilor din cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor cu privire la Raportul de
remunerare, rezultata din vot, avand caracter consultativ. Odata aprobat, Raportul este publicat pe site-ul
BRD si poate fi consultat pe o perioada de zece ani.

Principiile de remunerare a Directorilor Executivi/Neexecutivi sunt definite in Politica de Remunerare a
directorilor executivi si neexecutivi (denumita in continuare ,Politica de remunerare”), care a fost validata de
Consiliul de Administratie in urma recomandarilor Comitetului de Remunerare si aprobata in Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor din 25 aprilie 2024. Reamintim ca Politica de Remunerare include principii
de guvernanta si remunerare, inclusiv elemente cheie ale pachetului de remunerare pentru:

- Directorii neexecutivi, membri ai Consiliului de Administratie;

- Directorii executivi, membri ai Comitetului de Directie.

Principiile BRD privind remunerarea asigura o aliniere puternica intre atingerea obiectivelor strategice pe
termen lung, a valorilor si intereselor pe termen lung ale Bancii si conferirea de valoare pentru actionari,
aliniaza interesele Bancii si ale clientilor, angajatilor si actionarilor si previn apetitul inadecvat pentru risc si
comportament imprudent. Politica de remunerare este o parte integrantad a strategiei generale de afaceri a
Bancii.
Raportul de remunerare contine informatii privind remunerarea tuturor directorilor Executivi/ Neexecutivi in
conformitate cu Politica de remunerare, aprobata in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 25 aprilie
2024. Raportul de remunerare nu contine informatii despre :
- fostii directori executivi, carora nu li s-a aplicat Politica de remunerare in anul 2025, dar care pot,
cu toate acestea, sa primeasca componente ale remuneratiei variabile in temeiul schemelor de
amanare si retinere aferente perioadelor trecute;
- parti ale remuneratiilor variabile acordate directorilor executivi actuali pentru anii de performanta
anteriori anului 2025 si platite in cursul anului 2025.

2. PREZENTAREA COMPONENTELOR REMUNERATIILOR PENTRU ANUL 2025 ALE
DIRECTORILOR NEEXECUTIVI, MEMBRI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

La sfarsitul anului 2025, Consiliul de Administratie al BRD a fost format din opt (8) membri .



Membri

Functie / Rol in Consiliul de Administratie

Jean-Pierre Georges VIGROUX

Presedinte Interimar al Consililui de Administratie al
BRD

Maria ROUSSEVA

Membru al Consiliului de Administratie si CEO al BRD

Bogdan Alexandru DRAGOI

Membru independent al Consililui de Administratie al
BRD

Liliana IONESCU-FELEAGA

Membru independent al Consililui de Administratie al
BRD

Valerie Marcelle Paule VILLAFRANCA

Membru al Consililui de Administratie al BRD

Veronique SCHREIBER LOCTIN

Membru al Consililui de Administratie al BRD

Mathieu Jacques Paul Michel Mary VEDRENNE

Membru al Consililui de Administratie al BRD

Didier Albert Yves HAUGUEL

Membru independent al Consililui de Administratie al
BRD

Remuneratia directorilor neexecutivi, membri ai Consiliului de Administratie, se plateste in conformitate cu
Politica de Remunerare aprobatéd de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.

Remuneratia directorilor neexecutivi ih anul 2025 a constat in indemnizatie lunara fixa bruta.

In cazul in care sunt numiti noi membri in Consiliul de Administratie in calitate de directori neexecutivi, in
perioada in care aceasta Politica de remunerare este in vigoare, li se va aplica aceeasi remuneratie ca cea

mentionata mai sus.

2.1. Partea fixa a remuneratiei

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, in data de 24 aprilie 2025, a aprobat pentru anul 2025
remuneratia fixa individuald lunara pentru directorii neindependenti neexecutivi in valoare de 1.800 euro
brut/ luna si pentru directorii independenti neexecutivi in valoare de 3.600 euro brut/ luna. Daca un membru
al Consiliului de Administratie este si director executiv, nu primeste remuneratie fixa lunara.

in ultimii cinci ani, nu a fost efectuata nicio modificare a remuneratiei fixe a directorilor neexecutivi.

Directorii neexecutivi, membri ai Consiliului de Administratie, nu primesc beneficii discretionare de tipul
pensiilor pentru calitatea de membru al Consiliului de Administratie.

Directorilor neexecutivi li s-a platit o remuneratie individuala fixa bruta anuala pentru anul 2025, dupa cum

urmeaza:

Directori Independenti Neexecutivi, membri

Jean-Pierre Georges Vigroux
Bogdan Alexandru Dragoi
Liliana lonescu-Feleaga

Benoit Jean Marie Ottenwaelter (01.01.2025-06.07.2025)

Didier Albert Yves, Hauguel (31.07.2025-31.12.2025)

> 218.274 lei
> 218.274 lei
> 218.274 lei
> 111.551 lei
2> 92424 lei




Directori Neindependenti Neexecutivi, membri

Delphine, Garcin-Meunier (01.01.2025-10.07.2025) > 57.499 lei
Valérie Marcelle Paule, Villafranca - 109.363 lei
Veronique Schreiber Loctin - 109.363 lei
Mathieu Jacques Paul Michel Mary, Vedrenne - 109.363 lei

2.2. Remuneratia variabila in anul 2025

Pentru a garanta independenta totala in indeplinirea mandatelor lor, directorii neexecutivi nu beneficiaza de
remuneratie variabila. Directorii neexecutivi nu participa la scheme de remunerare in care plata este legata
de performanta.

2.3. Plati suplimentare

Directorii neexecutivi nu au primit plati suplimentare in 2025.

3. PREZENTAREA, PENTRU ANUL 2025, A COMPONENTELOR REMUNERATIILOR DIRECTORILOR
EXECUTIVI, MEMBRI Al COMITETULUI DE DIRECTIE

La 31.12.2025 Comitetul de Directie al BRD a fost format din 7 (sapte) directori executivi:

* Maria Rousseva, Director General

» Madalina-Otilia Teodorescu, Director General Adjunct, Retail

 Jean-Philippe Guillaume, Director General Adjunct, Corporate

+ Alexandru-Claudiu Cercel-Duca, Director General Adjunct, Piete Financiare

«Jean-Philippe Talec, Director General Adjunct, Tehnologie si Administrativ, incepand cu 18.06.2025
* Vladimir Pojer, Director General Adjunct, Finante si Operatiuni

* Philippe Yves Henri Pierre Marie Thibaud, Director General Adjunct, Risc

in conformitate cu Politica de remunerare, remuneratia directorilor executivi in anul 2025 a constat in
remuneratie fixa si remuneratie variabila.

(i) Partea fixa a remuneratiei pentru anul 2025 a constat in (i) indemnizatie lunara bruta si (ii)
beneficii Tn natura (beneficii financiare si nefinanciare).

Directorii executivi nu au beneficiat de planuri de pensii discretionare.
(i) Partea variabila a remuneratiei atribuita pentru performanta anului 2025:

(i) va fi platita in conformitate cu schema de amanare si retinere stabilita in Politica de
remunerare;

(i) este o componenta a remuneratiei care se acorda pe baza gradului de realizare a
obiectivelor, a modului si a circumstantelor in care acestea au fost atinse;



(iii) se bazeaza pe obiective cantitative si calitative, colective si individuale (detaliate mai
jos), combinand astfel o evaluare a performantei financiare a Bancii, pusa in contextul
performantei Grupului, cu o evaluare a competentelor manageriale, in conformitate cu
strategia Bancii si a modelului de leadership;

(iv) nu va depasi 100% din componenta fixa a remuneratiei totale pentru fiecare membru al
Comitetului de Directie;

(v) nu se refera la stimulente pe termen lung (LTI), directorii executivi nefiind eligibili;
(vi) nu a facut obiectul aplicarii unor acorduri malus si claw-back;
(vii) nu include nicio recompensa suplimentara.

Membrii Comitetului de Directie nu au primit actiuni sau optiuni de cumparare actiuni in 2025 de la BRD sau
de la Société Générale.

3.1. Obiective pentru anul 2025

Obiectivele pentru exercitiul financiar 2025 au fost propuse de Comitetul de Remunerare si aprobate de
Consiliul de Administratie. Fiecare obiectiv are ponderea exprimata ca procent, suma lor fiind egala cu 100%.
Obiectivele sunt impartite in:

Colective SG Grup — includ performanta financiara,, angajamentul fata de client pentru Directorul General si
indicator de risc pentru Directorul General Adjunct risc;

Colective BRD —includ performanta financiara a BRD.

- Rata de rentabilitate a capitalurilor proprii (ROE) — obiectiv cantitativ : masoara rentabilitatea
capitalului investit.

- Raport Cheltuieli operationale/Venit Bancar Net(C/l)-obiectiv cantitativ: reprezinta un raport de
eficienta care masoara valoarea cheltuielilor operationale ca procent din veniturile operationale.

- Activele ponderate la risc (RWA)-obiectiv cantitativ: valoarea activelor Bancii ajustata in functie
de riscul asociat.
- Venit net bancar (VNB)-obiectiv cantitativ: calculat ca diferenta dintre veniturile operationale si

cheltuieli.
- OpEx-obiectiv cantitativ: cheltuielile operationale.

-  Satisfactia clientilor- obiectiv cantitativ: este masurata prin utilizarea Net Promoter Score in
domeniile cheie de activitate ale Bancii — Retail si Corporate. Evolutia numarului de clienti.

Individuale BRD — includ:

- Group Performance & Efficiency Program -obiectiv calitativ. BRD Acceleration Program si alte
proiecte strategice, incluzand strategia ESG.

- Evaluarea conformitatiii cu cerintele reglementare. Implementarea recomandarilor IGAD-obiectiv
calitativ.

- Venit net bancar si costul riscului pentru aria supervizata— obiectiv cantitativ

- Cultura si conduita manageriala-obiectiv calitativ: reflectd dezvoltarea culturii manageriale

(deschidere la schimbare, simplificare, rezilienta, atitudine pozitiva, solutionarea problemelor)



- Rezultatele Barometrului angajatilor BRD-obiectiv calitativ

Obiectivele colective si individuale pentru anul 2025 si ponderile acestora sunt urmatoarele:

Philippe
Yves
Mari Jean- Madalina- Agalxa::lru Jean- Viadimi Henri
2025 Obiective R ara Philippe Otilia Cau ||u Philippe : it Pierre
ousseva Guillaume | Teodorescu ercel- Talec oJer Marie
Duca Thibaud
Colective Include performanta financiara, o o
SG Grup* satisfacerea clientilor 40% i i i i i 10%
Performanta financiara
ROE, Cost/Income, Cost of risks in
b|:'>s va A con fo'rm 2025 BRD 60% 25% 25% 25% 30% 30% 0%
’
budget (at Kn)
Colective
BRD Angajament fata de clienti—
Calitate si satisfactie
Evolutia pozitiva a cotei de piata a
( i p . . P y 20% 20% 20% 20% 20% 10%
portofoliului de credite BRD si a
numarului de clienti, NPS Retail si
Corporate)
Programul de performanta si
eficienta a grupului (Programul de
accelerare BRD si alte proiecte
strategice, inclusiv ESG) Coeficient
Remedierea urmare ajustare®**
. . . 40% 40% 40% 35% 35% 50%
recomandarilor supraveghetorilor
Individuale | (date, modele de reglementare),
BRD implementarea recomandarilor
IGAD
VNB, Costul riscului
Leadership si oameni
include satisfacerea angajatilor, 15% 15% 15% 15% 15% 30%
cultura excelentei si conduita

*Pentru Directorul General Adjunct Risc numai indicatorul de risc este luat in calcul
**performanta financiara nu este luata in calcul (specific Kpi pentru DGA Risc). Numai
NPS este luat in considerare pentru angajamentul fata de clienti
*** Criteriile de baza pentru ajustare :

Eall

Cultura performantei, conduita si comportament exemplar
Angajamentul fata de client, calitatea experientei clientilor si satisfactia clientului

Managementul costurilor si Programul de performanta si eficientd a grupului
Feedback-ul supervizorilor, remedierile solicitate, implementarea recomandarilor IGAD



3.2. Gradul de realizare pentru anul 2025 a indicatorilor de performanta a directorilor executivi

Evaluarea anuala a performantei directorilor executivi pentru anul 2025 face obiectul aprobarii Consiliului de
Administratie in sedinta din data de 17.03.2026 , in conformitate cu Politica de remunerare. Obiectivele si
nivelurile tinta ale obiectivelor directorilor executivi pentru anul 2025 au fost stabilite de Consiliul de
Administratie, la propunerea Comitetului de Remunerare, in sedinta acestuia din 25 iunie 2025.

Gradul de realizare a indicatorilor de performanta, aprobat de Consiliul de Administratie in sedinta din data
de 17 martie 2026, este prezentat in tabelul de mai jos:

Nume Functie Gradul de realizare a

; obiectivelor in 2025
Maria ROUSSEVA Director General 111.6%
Jean-Philippe GUILLAUME D're°t°’CGe"era' Adjunct, 98,9%

orporate
Madalina-Otilia TEODORESCU | Di"ector General Adjunct 101,0%
Alexandru-Claudiu CERCEL- Director General Adjunct, 101.4%
DUCA Piete Financiare e
Viadimir POJER Director General Adjunct, 100,0%
Finante si Operatiuni
Director General Adjunct,
Jean-Philippe TALEC Tehnologie si 101,5%
Administrativ

Philippe Yves Henri Pierre Director General Adjunct, 101.0%
Marie THIBAUD Risc =70

3.3. Schema de aménare si retinere privind componenta de remuneratie variabila pentru performanta
anului 2025

Remuneratia variabild pentru performanta anului 2025, care este atribuita in baza hotararii Consiliul de
Administratie din data de 17.03.2026, la recomandarea Comitetului de Remunerare, va fi platita in perioada
2026-2032, conform schemei de améanare si retinere de mai jos. Remuneratia variabila acordata pentru anul
2025 nu a depasit 100% din remuneratia fixa pentru anul 2025 pentru niciunul dintre directorii executivi, cu
respectarea Politicii de remunerare.



. Modalitate de plata
Repartizare v F .... Data intrarii in Data platii*
o orma platii drepturi
40% on spot 20% numerar Martie 2026 Martie 2026
20% BRDTP Martie 2026 Martie 2027
12% numerar Martie 2027 Martie 2027
12% numerar Martie 2028 Martie 2028
60% amanat 12% BRDTP | Martie 2029 Martie 2030
12% BRDTP Martie 2030 Martie 2031
12% BRDTP Martie 2031 Martie 2032

Conform Politicii de remunerare, reamintim cd& BRDTP sau echivalent in actiuni reprezintd o
componentd a remuneratiei variabile, exprimata in unitéti, a carei valoare este determinaté pe baza
pretului actiunii BRD, listaté la BVB, pentru o perioadd de referinta relevanta anterioard datei de:

* acordare a bonusului pentru 2025: media ponderatd (VWARP) din februarie 2026 ;

* plata bonusului: media ponderata (VWARP) a lunii care precede luna de plata.

3.4. Informatii privind remuneratia totala acordata pentru 2025 fiecarui director executiv

Pentru 2025, Maria Rousseva, Director General, a primit o remuneratie fixd compusa din indemnizatie
anuala in valoare de 2.000.829 lei brut si beneficii in natura in valoare de 63.208 lei brut, care au fost platite
conform Politicii de remunerare.

Remuneratia variabild acordata pentru performanta anului 2025 a fost de 355.000 Euro brut, din care a intrat
in drepturi, in martie 2026, pentru suma de 142.000 Euro brut si nu a intrat Tn drepturi pentru suma de
213.000 Euro brut, a carei platad a fost améanata. Plata remuneratiei variabile pentru anul 2025 se va face
conform schemei de aménare si retinere fie in numerar (44% din remuneratia variabild), fie in echivalent
actiuni (56% din remuneratia variabila).

Pentru 2025, 53,56% din remuneratia totala a Directorului General reprezinta remuneratie fixa, iar 46,44%
reprezinta remuneratie variabila?.

Pentru anul 2025, Maria Rousseva nu a primit altd remuneratie fixa suplimentara sau altd remuneratie
variabila de la alte entitati ale Grupului BRD sau Grupului SG. In anul 2025, nu a fost efectuatd nicio
modificare a structurii pachetului de remunerare totala.

Pentru 2025, Madalina-Otilia Teodorescu, Director General Adjunct, a primit o remuneratie fixa compusa
din indemnizatie anual& in valoare de 1.668.152 lei brut si beneficii in natura in valoare de 4.825 lei brut,
care au fost platite conform Politicii de remunerare.

Remuneratia variabila acordata pentru anul 2025 a fost de 180.000 Euro brut, din care a intrat in drepturi,
in martie 2026, pentru suma de 72.000 Euro brut si nu a intrat in drepturi pentru suma de 108.000 Euro brut.

2 a fost luat in calcul un curs de schimb de 5,0415 Ron/Euro



Plata remuneratiei variabile pentru anul 2025 se va face conform schemei de amanare si retinere fie n
numerar (44% din remuneratia variabila), fie in echivalent in actiuni (56% din remuneratia variabila).

Pentru anul 2025, 64,83% din remuneratia sa totald reprezintd remuneratie fixa, iar 35,17% reprezinta
remuneratie variabilaZ.

Pentru anul 2025, Madalina-Otilia Teodorescu nu a primit nicio remuneratie fixa suplimentara sau alta
remuneratie variabila de la alte entitati ale Grupului BRD sau Grupului SG si nicio remuneratie variabila
exceptionala. In 2025, nu a fost efectuata nicio modificare a structurii pachetului de remunerare total.

Pentru anul 2025 Jean-Philippe Guillaume, Director General Adjunct, a primit o remuneratie fixa
compusa din indemnizatie anuala in valoare de 1.298.604 lei brut si beneficii’ in natura in valoare de 563.726
lei brut, care au fost platite conform Politicii de remunerare.

Remuneratia variabila acordata pentru anul 2025 a fost de 150.000 Euro brut, din care a intrat in drepturi,
in martie 2026, pentru suma de 60.000 Euro brut si nu a intrat in drepturi pentru suma de 90.000 Euro brut.
Plata remuneratiei variabile pentru anul 2025 se va face conform schemei de aménare si retinere fie in
numerar (44% din remuneratia variabila), fie in echivalent in actiuni (56% din remuneratia variabila).

Pentru anul 2025, 71,12% din remuneratia sa totald reprezintd remuneratie fixa, iar 28,88% reprezinta
remuneratie variabila2.

Pentru anul 2025, Jean-Philippe Guillaume nu a primit nicio remuneratie fixd suplimentara sau alta
remuneratie variabila de la alte entitati ale Grupului BRD sau Grupului SG si nicio remuneratie variabila
exceptionala. In 2025, nu a fost efectuata nicio modificare a structurii pachetului de remunerare total3.

Pentru 2025, Alexandru-Claudiu Cercel-Duca, Director General Adjunct, a primit o remuneratie fixa
compusa din indemnizatie anuala in valoare de 1.079.771 lei brut si beneficii in natura in valoare de 4.706
lei brut, care au fost platite conform Politicii de remunerare.

Remuneratia variabild acordata pentru performanta anului 2025 a fost de 150.000 de Euro brut, din care a
intrat in drepturi, in martie 2026, pentru suma de 60.000 de Euro brut si nu a intrat in drepturi pentru suma
de 90.000 de Euro brut, a carei plata a fost amanata. Plata remuneratiei variabile pentru anul 2025 se va
face conform schemei de aménare si retinere fie in numerar (44% din remuneratia variabila), fie in echivalent
in actiuni (66% din remuneratia variabila).

Pentru 2025, 58,92% din remuneratia totald a Directorului General Adjunct reprezintd remuneratie fixa iar
41,08% reprezintad remuneratie variabila2.

Pentru anul 2025, Alexandru-Claudiu Cercel-Duca nu a primit nicio remuneratie fixa suplimentara sau alta
remuneratie variabild de la alte entitati ale Grupului BRD sau Grupului SG si nicio remuneratie variabila
exceptionala. In 2025, nu a fost efectuata nicio modificare a structurii pachetului de remunerare totala.

Pentru 2025, Jean-Philippe Talec, Director General Adjunct 18.06.2025-31.12.2025 si Consilier Director
General 01.01.2025-17.062025, a primit o remuneratie fixd compusa din indemnizatie anualé in valoare de
1.354.704 lei brut si beneficii in natura in valoare de 773.203 lei brut, care au fost platite conform Politicii
de remunerare.

Yincluzand contributiile angajatorului mentinute in tara de origine (FR)
2 a fost luat in calcul un curs de schimb de 5,0415 Ron/Euro



Remuneratia variabila acordata pentru 2025 a fost de 130.000 Euro brut, din care a intrat in drepturi, in
martie 2026, pentru suma de 52.000 Euro brut si nu a intrat in drepturi pentru suma de 78.000 Euro brut, a
carei plata a fost améanata. Plata remuneratiei variabile pentru anul 2025 se va face conform schemei de
aménare si retinere fie in numerar (44% din remuneratia variabild), fie in echivalent Tn actiuni (56% din
remuneratia variabila).

Pentru anul 2025, 76,45% din remuneratia totala a Directorului General Adjunct reprezinta remuneratie fixa
iar 23,55% reprezinta remuneratie variabila2.

Pentru anul 2025, Jean-Philippe Talec nu a primit nicio remuneratie fixa suplimentara sau altéd remuneratie
variabila de la alte entitati ale Grupului BRD sau Grupului SG si nicio remuneratie variabild exceptionala. in
anul 2025, nu a fost efectuata nicio modificare a structurii pachetului de remunerare totala.

Pentru 2025, Vladimir Pojer, Director General Adjunct, a primit o remuneratie fixda compusa din
indemnizatie anuald in valoare de 838.295 lei brut si beneficii in naturd in valoare de 529.278 lei brut, care
au fost platite conform Politicii de remunerare.

Remuneratia variabild acordata pentru 2025 a fost de 70.000 Euro brut, din care a intrat in drepturi, in martie
2026, pentru suma de 28.000 Euro brut si nu a intrat in drepturi pentru suma de 42.000 Euro brut, a carei
plata a fost amanata. Plata remuneratiei variabile pentru anul 2025 se va face conform schemei de amanare
si retinere fie in numerar (44% din remuneratia variabila), fie in echivalent in actiuni (56% din remuneratia
variabila).

Pentru 2025, 79,49% din remuneratia totald a Directorului General Adjunct reprezinta remuneratie fixa iar
20,51% reprezinta remuneratie variabila?2.

Pentru anul 2025, Vladimir Pojer nu a primit nicio remuneratie fixa suplimentara sau alta remuneratie variabila
de la alte entitati ale Grupului BRD sau Grupului SG si nicio remuneratie variabild exceptionala. In anul 2025
nu a fost efectuata nicio modificare a structurii pachetului de remunerare totala.

Pentru 2025, Philippe Yves Henri Pierre Marie Thibaud, Director General Adjunct, a primit o remuneratie
fixd compusa din indemnizatie anuala in valoare de 1.175.520 lei brut si beneficii in natura in valoare de
553.908 lei brut!, care au fost platite conform Politicii de remunerare.

Remuneratia variabila acordata pentru performanta anului 2025 a fost de 90.000 Euro brut, din care a intrat
in drepturi, in martie 2026, pentru suma de 36.000 Euro brut si nu a intrat in drepturi pentru suma de 54.000
Euro brut, a carei plata a fost amanata. Plata remuneratiei variabile pentru anul 2025 se va face conform
schemei de amanare si retinere fie in numerar (44% din remuneratia variabila), fie in echivalent in actiuni
(56% din remuneratia variabila).

Pentru 2025, 79,22% din remuneratia totald a Directorului General Adjunct reprezinta remuneratie fixa iar
20,78% reprezinta remuneratie variabila?2.

Lincluzand contributiile angajatorului mentinute in tara de origine (FR)
2 a fost luat in calcul un curs de schimb de 5,0415 Ron/Euro
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Pentru anul 2025, Philippe Thibaud nu a primit nicio remuneratie fixa suplimentara sau altéd remuneratie
variabila de la alte entitati ale Grupului BRD sau Grupului SG si nicio remuneratie variabild exceptionala. in
2025, nu a fost efectuata nicio modificare a structurii pachetului de remunerare totala.

Toate remuneratiile variabile acordate fac obiectul aplicarii acordurilor de malus si clawback, care sunt parte
din contractele de mandat semnate de cétre Directorii Executivi.

Remuneratia variabila fie acordata dar pentru care nu s-a intrat inca in drepturi sau nu a fost platita, fie deja
intrata n drepturi sau platita, poate face ulterior obiectul retragerii integrale sau partiale in cazul in care se
dovedeste ca evaluarea performantei are la baza informatii ce sunt in mod semnificativ eronate, inclusiv in
cazul in care Beneficiarul remuneratiei variabile a impiedicat, in orice forma, accesul evaluatorului la
informatii reale si corecte, necesare in procesul de evaluare anuala. Obligatia de plata a BRD privind partea
din remuneratia variabila deja acordata, dar pentru care nu s-a intrat inca in drepturi sau nu a fost platita,
face obiectul retragerii integrale in cazul unei fraude infaptuite de sau cu complicitatea Beneficiarului
remuneratiei respective sau in caz de culpa grava.

Mai mult decéat atét, daca Consiliul de Administratie constata, dupa plecarea unui Director, ca o decizie luata
in timpul mandatului acestuia are consecinte deosebit de grave pentru rezultatele sau imaginea Bancii, poate
sa decida sa aplice fie clauza de tip malus, fie clauza de tip clawback.

3.5. Modificari ale remuneratiilor directorilor executivi in comparatie cu modificarea remuneratiei
medii a angajatilor

Modificari (%) ale remuneratiilor directorilor executivi* 2021 2022 2023 2024 2025
Maria Rousseva, Director General 3.5% 14.1% 0%
Madalina-Otilia Teodorescu, Director General Adjunct Retail 0.0% 3.1%
Jean-Philippe Guillaume, Director General Adjunct Corporate** N/A -4.6%
é}exan_dru—CIaudm Cercel-Duca, Director General Adjunct Piete 9.6% 3.3 0.0% 4.5% 5.7%
inanciare

Jean-Philippe Talec, Director General Adjunct Tehnologie si

. ' N/A
Administrativ
Ph!llppe ers Henri Pierre Marie Thibaud, Director General 6.3% 10.6% 10.8% 6.8% 4.6%
Adjunct Risc
Vladimir Pojer, Director General Adjunct Finante si Operatiuni N/A

*comparatie cu anul precedent

**2024vs2025 nu sunt total comparabile pentru ca in 2024 au
existat beneficii platite o singura data (mutare, bilete avion
sosire efc)
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2021 2022 2023 2024

2025

Modificari (%) ale remuneratiei medii a angajatilor* 6.5% 14.6% 9.8% 11.4%

8.0%

*) comparatie cu anul precedent

3.6. Performanta BRD in ultimii cinci ani

Pe parcursul anului 2025, in ciuda unui mediu tot mai tensionat, BRD a ramas dedicata sprijinirii clientilor si
economiei romanesti, obtinand rezultate comerciale dinamice si o performanta financiara rezilienta.

Portofoliul BRD de credite, inclusiv finantarile prin leasing, a crescut cu +13% fata de sféarsitul anului 2024.
Evolutia creditelor a Tnregistrat dinamici pozitive atat pe segmentul companiilor, cat si pe segmentul retail,
desi a continuat sa-si tempereze traiectoria intr-un context economic dificil. Creditele acordate companiilor
au fost principalul motor al cresterii (+17% an/an), in timp ce creditele nete pe segmentul retail si-au mentinut
ritmul de doua cifre (+10% an/an). Productia de credite pentru persoane fizice a fost de aproximativ 13
miliarde RON, in crestere cu +14%, impulsionata de cererea crescuta de credite pentru locuinte.

BRD continua sa se concentreze pe oferirea de solutii de finantare sustenabile clientilor sai, demonstrand
angajamentul puternic de a-si sprijini clientii in atingerea obiectivelor. Finantarile sustenabile noi au ajuns la
917 milioane EUR in 2025 (la nivel individual), contribuind la extinderea portofoliului prin includerea unor
tranzactii notabile, precum: creditul de tip "club loan" acordat NE Property BV (credit sindicalizat corelat cu
obiective de sustenabilitate in valoare de 190 milioane EUR, cu un angajament de 100 milioane EUR din
partea BRD), creditul sindicalizat verde acordat Distributie Energie Oltenia SA (pentru sustinerea activitatilor
de distributie a energiei (1,7 miliarde RON, cu o facilitate de 688 milioane RON acordata de BRD), finantarea
pentru regenerare urband acordata Rivus Investments (73,5 milioane EUR), si creditul sindicalizat corelat cu
obiective de sustenabilitate acordat companiei Autonom Services (300 milioane EUR). BRD si-a extins oferta
de produse prin lansarea ih 2025 a unui produs de credit corelat cu obiective de sustenabilitate (SLL) dedicat
IMM-urilor, o premiera pe piata roméneasca. Parteneriatul strategic dintre BRD si Auchan, dedicat exclusiv
furnizorilor Auchan, a fost o alta premiera pe piata in 2025.

Valorificand capabilitatile sale digitale solide, BRD a continuat s& imbunéatateascéa aplicatia mobila YouBRD
cu functionalitati care simplificd experienta clientilor, precum un nou flux de onboarding mobil pentru
persoane fizice, functia ,recomand& unui prieten”, optiunea multicurrency care eficientizeaza platile,
rambursarea anticipata partiala a creditelor si posibilitatea de a cumpara titluri de stat Fidelis direct in
aplicatie. La sfarsitul anului 2025, aplicatia a inregistrat 1,87 milioane de utilizatori, in crestere cu +13% fata
de finalul anului 2024.

Din punct de vedere financiar, cresterea veniturilor BRD, determinate de dezvoltarea solida a activitatii,
combinatéa cu controlul strict al costurilor si riscurilor, a condus la un ROE de doua cifre, de ~17% si la un
raport cost-venit imbunatatit de 46,4% (-0.73 pp an/an), excluzand impactul taxei pe cifra de afaceri. Calitatea
activelor raméne solida, in timp ce nivelurile de lichiditate si capital sunt robuste, pozitionand bine BRD pentru
continuarea cresterii.

Privind spre viitor, BRD raméane angajata sa inregistreze o crestere consistenta prin simplificarea proceselor
si inovatie continud, abordand proactiv nevoile clientilor pentru a le oferi o experientd imbunatatita si
simplificata.
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CIFRE CHEIE

BRD, la nivel individual (RONm)

Venit bancar net

Cheltuieli operationale

Profit operational

Raport costuri/venituri

Raport costuri/venituri, excl. impozitul pe
cifra de afaceri

Profit net

Capitaluri proprii

Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE)
Rentabilitatea capitaluriler proprii (ROE),
excl. impozitul pe cifra de afaceri

Rata de adecvare a capitalului*

Credite si depozite (RON bn)

Credite nete

Depozite

2025

4,219
(2,161)
2,059
51.2%

46.4%

1,499
10,152
15.6%

17.4%
25.1%

53.6
75.5

2024

3,895
(1,965)
1,830
50.4%

47.1%

1,475
9,024
16.9%

18.2%
28.8%

47.4
68.2

2023

3,723
(1,815)
1,908
48.8%

n.a.

1,634
8,465
21.7%

n.a.

23.0%

39.6
62.6

2022

3,289
(1,641)

1,648
49.9%
n.a.

1,286
6,577
16.0%

n.a.

24.9%

355
56.9

2021

2,930
(1,4904)

1,436
51.0%
n.a.

1,279
9,539
13.5%

n.a.

24.1%

32.2
52.9

Evo
'25/'24
+8.3%

+10.0%
+6.7%
+0.8 pt

-0.7 pt

+1.6%
+12.5%
-1.2 pt

-0.8 pt
-3.6 pt

+13.3%
+10.7%

Evo
24123
+4.6%
+8.2%
+1.2%
+1.7 pt

n.a.

-9.8%
+6.6%
-4.9 pt

n.a.
+5.8 pt

+19.5%
+8.9%

Evo
23122
+13.2%
+10.6%
+15.8%
-1.1 pt

n.a.

+27.1%
+28.7%
+5.8 pt

n.a.

-2.0 pt

+11.5%
+10.1%

Evo
22121
+12.3%
+9.8%
+14.8%
-1.1 pt
n.a.

+0.5%
-31.1%
+2.5 pt

n.a.
+0.8 pt

+10.4%
+7.6%

4. DISPOZITII FINALE PENTRU RAPORTUL DE REMUNERARE

4.1. Respectarea Politicii de remunerare

Rata capitalului total fara quick-fix a fost de 22,3% la 31 decembrie 2025 si 24,2% la 31 decembrie 2024.

Rata capitalului total pentru 31 decembrie 2025 este preliminara si include 50% din profitul net din S1 2025. Rata
capitalului total la 31 decembrie 2025 si fa 31 decembrie 2024 include impactul tratamentelor reglementare temporare
(quick-fix), care si-au incetat aplicabilitatea la 1 ianuarie 2026.

Nu au existat abateri de la Politica de Remunerare in ceea ce priveste remunerarea membrilor Consiliului de
Administratie si ai Comitetului de Directie in 2025. Remunerarea a respectat structura si principiile prezentate
in Politica de Remunerare pentru toate componentele remuneratiei.
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